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Sé: 01/BC-XL.BKS Tp. Hué, ngay 04 thang 4 nam 2025

'BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giti: Pai hji ddng c6 dong thuwong nién

- Céin cir Diéu 1é 6 chirc hoat déng cua Céng ty Cé phan Xay ldp Thira Thién
Hué (sau ddy goi tit la “Céng ty” hodc “HCC");

- Can cir chirc nang, nhiém vu, quyén han cua Ban kiém sodt (BKS), thanh vién
BKS quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty;

- Cdn cit két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt cua BKS ndm 2024;

Ban kiém soét bao cdo Dai hoi ddng cb dong vé cac hoat dong ciia BKS va két
qua kiém tra gidm sat nam 2024 nhu sau:

I. Téng két hoat dong ciia BKS trong niam 2024

1. Hoat dong ciia BKS trong nim 2024

1.1 Thanh vién va co ciu ciia BKS

- Ba Nguyén Thi Kim Phung — Truong ban;
- Ong Lé Vin Tai - Thanh vién;

- Ong Lé Pinh Nam — Thanh vién;
- Ba Mai Thi Tuyét Lan — Thanh vién;
- Ba Duong Thi Ngoc — Thanh vién.

1.2 Nji dung cdc cupc hop BKS nam 2024

Trong nam 2024, BKS da tri¢u tap 04 cudc hop va td chuc 1dy ¥ kién bang vin
ban theo quy dinh dé thao luan cac van dé sau:

- Trién khai ké hoach lam viéc cua BKS trong nam 2024;

- Pénh gi4 tinh hinh thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong va Hoi dong
quan tri trong nam;

- Thém dinh Béo céo tai chinh riéng, Béo cdo tai chinh hop nhit 6 thang va nam
2024 cua Cong ty;

- Giam sat Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc trong viéc quan ly va diéu hanh
cong ty; o ,

- Thao lun céac van dé kiém tra, kiém soét tai Van phong Cong ty va céc don vi

truc thudc;
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- Thao luin va théng nhét trinh bao cdo BKS tai Pai hoi dong cb déng thuong
nién;

- Thao luan cac ndi dung khéc thudc chirc nang, nhiém vu ciia BKS.

11 Noi dung cdc hoat dopng cuia BKS nam 2024

Trong nam 2024, BKS da tién hanh thuc hién céc noi dung cong viéc theo chirc
nang va nhiém vu cia BKS. Cu thé cac hoat dong da thuc hién cia BKS trong nim 2024
nhu sau:

- Tham gia céc cudc hop cua Hoi ddng quan tri;

- Pai dién BKS tham gia hop giao ban dinh ky ctua Cong ty:

- Pai dién BKS tham gia cac cudc hop Dai hoi ddng cb dong thudong nién cia cic
Cong ty con, Cong ty lién két;

- Kiém tra sb sach, ghi chép, luu trir chimg tir ké toan va tai liéu lién quan dén
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty tai van phong cong ty va cac don vi truc
thudc;

- Banh gié két qua hoat dong, tinh hinh quan tri, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
me va cac céng ty con, cong ty lién két;

- Ra soat hop ddng, giao dich véi nguoi co lién quan thude thAm quyén phé
duyét ctia Hoi ddng quan tri hodc ctia Dai hoi dong co dong;

- Kiém tra, gidm sat viéc tudn thu cdc quy dinh cta phép luat, Piéu 1& cong ty
trong viéc quén ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Hoi dong quan tri va
Ban giam déc Cong ty ndm 2024,

- Phéi hop véi kiém soét néi bd cong ty thuc hién kiém soat hiéu qua nham dam
bao su minh bach, trung thuc va dua ra khuyén nghi gitip cho HDQT, BPH thuc hién
cong tac quan ly hiéu qua, han ché rui ro, tudn tha phap ludt va diéu 1é cong ty;

- Thao luin va théng nhét béo cdo ciia BKS trinh Pai hoi dong cb dong;

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Ludt
Chimg khoan va Diéu 1¢ Céng ty.

2. Danh gia két qua hoat dong ciia Cong ty

2.1. Cac chi tiéu tai chinh co ban nim 2024

BKS théng nhat Bao cdo tai chinh riéng va hop nhét nam 2024 di dugc Cong ty
Kiém toan va Tu vén Chuén Viét kiém toan véi két luan chip nhan toan phdn.

a. Bdo cdo tai chinh hop nhit
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Don vi tinh: Ty dong

; i Thwe hital K&L .»_| Chénh léch | Chénh léch
STT Chi tidu e ‘;02“3“" Thggzlj‘“-’“ TH 2024/ | TH 2024/
L TH 2023 KH 2024
1 | Doanh thu thuin 355,12 450,00 308,55 -13,11% -31,43%
2 | Loi nhuan trude thué 78,67 83,22
3 | Loi nhuan sau thué 67,24 60,00 71,20 +5,89% +18,67%
Trong do:
Loi nhudn sau thué cia 62,77 67,87
CD Cong ty me
b. Bdo cdo tai chinh riéng cong ty me
Don vi tinh: Ty dong
. = £ Chénh léch | Chénh léch
STT Chi tiéu Th;";;;“-’“ K‘;g‘z’z‘“h higfg{fz | TH2024/ | TH2024/
- TH 2023 KH 2024
1 Doanh thu thuan 146,84 350,00 98,43 -32,97% -71,88%
2 | Loi nhuan truge thué 46,82 58,56
3 | Loi nhu4n sau thué 46,42 40,00 57,00 +22,79% | +42,50%

2.2 Dinh gis ciia BKS vé finh hinh thwe hién cic nghi quyét PHDCD
a. Vé tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2024:
- Két qua kinh doanh hop nhét:

Qua bang két qua kinh doanh hop nhét trén cho thiy, mic du doanh thu cua tap
doan dat thip trong ndm 2024 so v6i ké hoach d@ ra va so v&i ndm trude nhung loi nhuén
sau thué da tang 18,67% so voi ké hoach va tang 5,89% so v6i nam trude. Loi nhudn hop
nhét cha yéu dén tir hoat dong cho thué bit dong san (BDS khu cong nghiép va van
phong cho thué), hoat dong dau tw vén (Iai tién giri) va lai trong céc cong ty lién két
(Céng ty CP Frit Hué va Cong ty CP Bé tong & Xay dung TT. Hué).

- Két qua kinh doanh riéng me:

Qua bang két qua kinh doanh riéng trén cho thiy, mic du doanh thu cla riéng me
trong nam 2024 khong hoan thanh ké hoach dit ra va thip hon nhiéu so véi ndm trude
nhung loi nhuén sau thué da ting 42,50% so voi ké hoach va ting 22,79% so v6i nam
trude. Loi nhudn riéng me chu yéu dén tir hoat dong cho thué bat dong san (vin phong
cho thué), hoat dong dau tu vén (1ai tién giri) va ¢o te nhdn duge tir céc don vi nhin dau

tu von.
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- Tinh hinh tai chinh: Tinh hinh tai chinh ctia tip doan van tét khi hiu hét chi sé

tai chinh thé hién su tu cht va sin sang tai trg cho hoat dong san xuét kinh doanh.

STT Chi tiéu DVT | Niam 2024 | Nam 2023 | Nam 2022

Tinh hinh thanh khoan

1 | Hé sb thanh toan ngén han lan 3,07 2,56 2,29

2 | Hé s6 thanh toan nhanh lan 2,26 1,91 1,53
Chi tiéu vé co cAu vén

3 | Hé sb No phai tra/Téng tai san % 36,05% |  36,51%| 36,39%

4 | Hé s6 No phai tra/Vén chu so hitu (DER) | % 56,37% 57,50% |  57,20%
Cic chi tiéu vé ning lwe hoat dong

5 | Vong quay hang tdn kho Vong 1,71 1,83 2,01

6 | Vong quay tong tai san Vong 0,33 0,40 0,52

Chi tiéu vé kha niing sinh 16i

AR T A A i 0
7 Elliéss loi nhudn sau thué trén doanh thu o 23,08% 18,93% 15.71%
i - A FE— L o
g :2;1 S(L;;é 1;3 @uan sau thué trén tong tai o 7,51% 7.55% 8.15%
PR A XA X 0
9 ggga)lt lgi nhuédn sau thué trén von CSH o 11,79% 11.88% 13.08%
10 | Lai co ban trén cb phiéu dong 2.374 2.196 2.271

b. Vé tinh hinh phan phéi loi nhugn va chi tri cé tice ndm 2023

- Cong ty da phan phoi loi nhusn nam 2023 theo Nghi quyét Dai hoi Ddng Cé
dong. Cu thé:

+ Chi tré 6 tirc: Cong ty da chi tra ¢ titc nam 2023 béng tién cho cac b dong
v6i ty 1¢ 1a 15%/ménh gia, twong tmg vai sb tién 39,44 ty ddng.

+ Da trich 14p cac Quy theo Nghi quyét va chuyén lgi nhudn con lai chua phéan
phéi sang nam sau.

c. Vé chitrd thi lao khong chuyén trach ciia HDQT va BKS trong nim 2024

- Ké hoach tdng murc thu lao trong ndm la 960 tri¢u dong. Cong ty da chi thu lao
cho ting thanh vién HDQT va BKS theo ding Nghi quyét DHDCD.

d. Vé chon don vi kiém todn

Hoi dong quén tri d& chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin Chudn Viét dé
kiém toan Bao cdo tai chinh riéng va hop nhit nam 2024.

3. Két qua giam sat ddi véi Hi dong quén tri (HPQT), Téng giam dbe va

nguoi diéu hanh khac
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- Hoi ddng quan tri da t6 chie 7 cude hop dinh ky va té chuc 1dy v kién céc thanh
vién HDQT béng vin ban dé chi dao kip thoi hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty
va td chirc thanh cong Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2024.

- Trong nam 2024, HDQT da ban hanh céc Nghi quyét chap thuan cho Cong ty CP
Xay ldp Thira Thién Hué (HCC) ky hop ddng thi cong xay dung, mua céc loai hang héa
do céc cong ty con, cong ty lién két cia HCC san xuit nhdm phuc vu nhu cau kinh doanh
nam 2024; Thong qua ké hoach td chuc Pai hoi déng cd dong thuong nién nim 2024;
Théong qua ké hoach kiém todn ndi bd nim 2024; Thanh toan c¢b tirc nim 2023 ; Chon
don vi kiém todn; Giao céc chi tiéu thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 da
dugc Dai hoi dong c6 dong phé duyét cho Ban gidm dbc; Théng nhét nhan chuyén
nhugng quyén sir dung dét, quyén s& hiru tai san gin lién trén dat voi Cong ty CP Phat
trién nha Ba Ria Viing Tau (cb dong 16n); Chi dao cong tac dau tu cac du 4n tai cong ty
Déu tu va Phat trién Ha ting Khu cong nghiép (Cong ty con 100% vén ctia Cong ty); Chi
dao céc cong tac lién quan dén viéc dau tu vén tai cac don vi khac va mot sb noi dung
khac thudc thim quyén ciia HDQT.

- Téng gidm dbc va nguoi didu hanh khac da lam viéc v6i tinh thin trach nhiém, can
trong trong viéc thuc hién cdc Nghi quyét cta Pai hoi dong cb dong va cia HDQT. Ban
Téng gidam ddc da didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay co ban tuan theo
dinh huéng cta Pai hoi dong cd dong, ciia Hoi dong quéan tri, ddng thoi tun thi cic quy
dinh ctia phép luat va quy dinh ctia Cong ty.

- D4 thyc hién cong bd thong tin theo quy dinh déi véi td chire niém yét.

Mot sé két qua trong cac hoat dong kinh doanh chinh nhu sau:

% Hoat dong xdy lcfp.'

“Buc tranh kinh té ctia nganh Xay dung trong ndm 2024 khong con qua khé khin
nhu nam trudce khi ty 1€ ting trudng ude dat khoang 7.8 - 8,2%, 1a tc dd tdng truéng cao
nhét ciia nganh tir nim 2020 dén nay va nhiéu doanh nghiép trong nganh da dat duoc
nhiing budc tién ro rét ca vé& hiéu qua kinh doanh 13n chét luong tai san va dong tién. Tai
cac hoi nghi, dién dan va béo cdo két qua diéu tra tir phia chuyén gia va doanh nghiép
déu danh gid tinh hinh nganh xay dung dang khéi sic hon, nhung ting truong s€ co su
phén hoéa. Trong khi cdc doanh nghiép trong nhom xay lip cong nghiép va xdy lap ha
tang hau nhu déu c6 su ting truong vé doanh thu va loi nhuan bing 1an so v&i nam trude
thi cac doanh nghiép hoat dong lién quan dén xay dung dén dung duoc danh gia cai thién
cham hon so véi cac phan khic khéc, chua ¢6 nhiéu chuyén bién rd rét va chua thé thoat
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khoi burc tranh u 4m trong nim qua khi hoat dong kinh doanh phu thudc nhiéu vao sy
phuc héi cua thi truong BPS dugc danh gia 1a van con nhiéu mang xam sau thoi gian dai
chim trong &m dam™.

Hoat dong xay lap cua Cong ty chu yéu trong linh vuc xdy dung dén dung — cong
nghiép nén van con nhidu khé khan trong nim qua. Thiéu hop dong, doanh thu thap
khong thé b dip ndi chi phi 1a nguyén nhan trong yéu anh huéng dén két qua hoat dong
ctia linh vuc x4y ldp. Ngoai ra, mot sé cong trinh hoan thanh trong nam 14 tir mot s6 cong
trinh dugc chuyén tiép tir cia mé hinh quan 1y cii, cac cOng trinh nay phai ganh chi phi
1ai vay, chi phi quan Iy ctiia Khdi Xay lip, mot sé cong trinh chdm nghiém thu ban giao
dua vao st dung lam cdng trinh xudng cap theo thoi gian cin phai bao hanh, hoan thién,
stra chita 1am cho chi phi bao hanh thuc té phat sinh va khoan trich lap du phong bao
hanh ciing vi thé ma ting 1én déng ké.

Tuy nhién, bén canh khé khan tir thi truong mang lai thi Cong ty cling da c6 nhitng
diéu chinh kip thoi, phit hop véi tinh hinh kinh doanh hién tai. Cong ty da té chirc quan
Iy thi cong xdy lip truc tiép, thanh lap cac ban chi huy cong trudng dé phdi, két hop véi
cac by phén quan ly, gidm chi phi gian tiép va quan ly chi phi dau vao tét hon. Gia vdn
binh quan trén doanh thu cia cic cong trinh ndm 2024 (chwa ké chi phi du phong bao
hanh) gidm dugc 2% so v6i nam trude. Bén canh do, cong téc thu hoi cong no tét da lam
giam khoan n¢ phai thu, giam du phong ng phéi thu khé doi, mot sé cong trinh bi Chu
dau tu chay i trong viéc nghiém thu, thanh todn ciing da dugc gidi quyét trong nim nay.

% Hoat déng kinh doanh bt dong san va du dan:

- Hoat dong kinh doanh bit dong san nha & cua Tép doan bi ngung tré may
ndm nay khi nhiéu dyu 4n cta Cong ty vuong thu tuc phap ly chua thdo g& duge, cong
thém thi truong BDS dang trong chu ky suy thoi nén nim 2024 khong phat sinh doanh
thu cua hoat dong kinh doanh nha va dét.

Nim 2024, Cong ty di nhan chuyén nhuong quyén sir dung 01 16 dét tai
phuong 3 thanh phd Viing Tau ciia Cé dong 16n 1a Cong ty C6 phan Phét trién nha Ba
Ria — Viing Tau dé dinh hudng dau tu du én chung cu thuong mai. Dy an duge ky vong
1a sy két hop gitra ning luc quan 1y, ning luc kinh doanh Bt dong san, ning luc xay lip
dé tan dung ngu_én luc va kinh nghiém cua hai bén nhim phét trién hoat dong kinh doanh
Bit dong san cling nhu ting ning lyc hoat dong thi cong x4y lip va dau tu du 4n vé sau
khi tham gia du théu thi cong xay lip va ddu thiu/ddu gia dit thuc hién du 4n Bét déng

san theo luat dinh.
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- Hoat dong kinh doanh bét dong san khu cdng nghi¢p ctia Tép doan do Cong
ty TNHH MTV Déu tu va Phat trién ha tang Khu céng nghiép (Cong ty con 100% vdn
thude chu s& hiru cia HCC) quan ly.

Cong ty da khai thac ¢6 hiéu qua ha ting Khu cong nghiép Phi Bai giai doan 1
va 2 voi quy md 183,89 ha, cung cip hdu hét cac dich vu can c6 ciia mot khu cong
nghiép dé tao thuan loi t&i da cho cac doanh nghiép diu tu tai day nhu kinh doanh ha
tdng khu cong nghiép; dich vu xir Iy nudc thai; kinh doanh nha xuéng x4y sin, kinh
doanh dich vu logistics; xdy dung cong trinh dén dung va cong nghiép; tu van thiét ké,
giam sat, thi cong va kinh doanh PCCC; tu van thiét ké va thi cong cong trinh moi
truong. Cong tac chinh trang, cai tao ludn duge chi trong dé KCN ludn xanh, sach, dep
va dam bao hé théng ha téng ky thuét khu cong nghiép ludn 6n dinh phuc vu cac nha dau
tu thr cdp. Ty 1¢ 1ap day khu cong nghiép dat trén 97%.

Bén canh d6, Dy 4n Khu cong nghiép Phu Bai giai doan IV dot 1 ¢6 quy md
85,87 ha da dugc Cong ty déu tu hoan thién ha tﬁng ky thudt va da dugc co quan chirc
nang nghiém thu vao cudi thang 11/2024. Theo quy hoach nganh nghé thi Dy 4n thu hut
nhiéu linh vuc dau tu nhu dét may, soi, ché bién g0, thuc phém, vat liéu xay dung, duogc
pham, co khi, dién tu, Logistics, tai chinh ngén hang... cdc nganh nghé sir dung cong
ngh¢ cao va khong gély 6 nhi€ém méi truong. Tinh dén nay, Cong ty da cho thué dugc 8
ha trén tong dién tich c6 thé cho thué 1a 46 ha. Trién vong thu hat trong nim 2025
khoang 8-10 ha, phan déu dat ty 1¢ 14p ddy tur trén 35%.

Hién nay, Cong ty dang tién hanh lap cac thu tuc dau tu bd sung hé théng
PCCC va méi truong dé dam bao hoat dong kinh doanh két cAu ha ting khu cong nghiép
theo luat dinh.

- Hoat dong cho thué van phong trén dia ban thanh phd Hué rit soi dong, co su
canh tranh rat gay git vé gia va vé chét luong san pham. Hoat dong nay cta Cong ty bat
dAu c6 nhitng kho khin nhét dinh khi céc toa nha cua Cong ty dang dan xudng cap, chi
phi duy tu, stra chita nhidu do phdn khuc cua Coéng ty nhdm dén 1a toa nha cho thué cao
cép, tinh hinh kinh doanh ctia mét sé don vi thué mit bang bi thu hep quy md hodc tam
ngung hoat dong phai trd lai mit bang thué, ty 1é khach hang tiép tuc ky hop ddng khi
hét han bit diu giam va sd luong khach hang tra lai mat bang ciing ting 1én. Nam 2024,
doanh thu cho thué van phong khong giam do don gia cho thué tét hon va duge hudng
lgi tir chénh 1€ch ty gia nhung dién tich cho thué (chi dat ty 1& 72,77% trén dién tich cho

thué) giam so véi nam trude (dat ty 1€ 82,22% trén dién tich cho thué).
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% Hoat déng dau tw vén tai cdc C ong ty con, Cong ty lién két va dau tw vén khdc:

Cong ty ¢6 7 cong ty con va 4 cong ty lién két, trong d6 co 8 cong ty hoat dong
trong linh vuc san xuét kinh doanh vat liéu xdy dung (d4, gach tuynen, gd, bé tong va
Frit), 2 cong ty hoat dong x4y dung, 1 cong ty hoat dong cho thué ha ting khu cong
nghiép va kho bai.

Nim 2024, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia mot sé cong ty con, cong ty lién két
tiép tuc giam sut do tinh hinh thi truong Bat dong san tdng trudéng cham khién nhu céu
tiéu thu vét liéu xdy dung suy giam. Bén canh d6, chi phi vén tai ting cao, gia nguyén
liéu nhu than, dau, va cac khodng san lién tuc leo thang, gdy ap luc lon 1én chi phi san
Xuét 1am ting gia thanh san xuét.

Trong 7 cdng ty con, tuy chi ¢c6 Cong ty CP Ché bién Gd 13 (trén 5.5 ty) nhung lai c6
dén 4 cong ty giam doanh thu, 5 cong ty giam loi nhudn so véi nam trude va dat thap so
v6i ké hoach dé ra. Nhom cong ty san xuat gach tuynen chua hét khé khin trong nam
nay khi strc mua cta thi trudng chwa hdi phuc.

Trong 4 cong ty lién két, Cong ty CP Frit Hué kinh doanh rét t6t, doanh thu va loi
nhuén ting so voi ndm trudce va vugt 66,9% so vai ké hoach loi nhuan dit ra. Cong ty Bé
tong kinh doanh tét, hoan thanh céc chi tiéu KH dé ra va tdng trudng so véi nam trude;
Cong ty Kinh doanh Nha va Cong ty Phat trién ha ting Thira Thién Hué vin dang rét kho
khan.

Két qua hoat dong cia cac cong ty con, cong ty lién két: théng nhit sb liéu béo cdo
tai céc bdo cdo clia Hoi dong quan tri va Ban giam dbc Cong ty da trinh bay tai Dai hoi.

* Céng bo thong tin:

Hoat dong cong b thong tin kip thoi, tuén thi theo cac quy dinh lién quan 4p dung
cho cong ty niém yét.

4. Giao dich v6i cac bén lién quan

Trong nam, Hoi dong quén trj da ban hanh Nghj quyét sé 01/NQ-XL-HPQT ngay
04/01/2024 vé viéc chép thuan cho cong ty CP Xay Iap Thira Thién Hué (HCC) ky hop
dong thi cong xdy dung, mua cic loai hang hoa do cdc Cong ty con, Cong ty lién két cta
HCC san xuit nhim phuc vu nhu cau kinh doanh nim 2024. Gia tri giao dich di thuc

hién nhu sau:
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DVT: Triéu dc‘;ng

; Noi dung, s6 lwong, tong gid tri giao dich
Moi quan )
STT | Tén tb chirc/ca nhan hé lién quan | Mua va/ hoic et Tra co tire
' voicong ty | ban hang héa Nhan cotac cho Cb dong
1 C.ty CP Gach Tuynen s6 | Céng ty con 329,85 1.818.00
1 Thira Thién Hué
2 | Cong ty CP Gach Cong ty con 59,59 382,44
Tuynen Hué
3 | C.ty CP Khai thac Ba Cong ty con 165,02 1.908,00
&Xay dung Huong Bﬁmg
4 | Congty CP VLXD Loc | Cong ty con 4.257,12
Dién
5 | C.ty TNHH Pau tu & Cbdng ty con 21.389,75 27.283.42
Phét trién Ha tang KCN
6 | C.ty CPBétong & Xdy | Cong ty lién 7.032,55 2.592,00
dung Thira Thién Hué két, Cong ty
c6 lién quan
cua nguoi
ndi bd
7 | Cong ty CP Frit Hué Cong ty lién 1311577
két, Cong ty
co lién quan
cua nguoi
ndi bo
8 Cong ty CP Phat trién | C6 dong lén 73.792,19 14.670,69
nha Ba Ria — Viing Tau | s& hitu trén
10% va la
Cong ty lién
quan dén
nguoi noi bo
9 Cong doan co s& Cong T6 chirc 1.872,26
ty CP Xay lap Thura chinh tri
Thién Hué
Téng cong 102.768,95 51.352,75 16.542,95

5. Dinh gia sy phéi hep giira BKS véi HDQT, Téng gism déc va C§ dong

- Hoi dong quan tri va Tong gidm doc da thuc hién nghiém tac viee cung cap

thong tin, tao diéu kién cho BKS tiép can voi cac thong tin mdt cach trung thue, khach

quan trén co sO céc tai liéu da duge kiém tra hoic thong qua h¢ thong bao cdo tai chinh

cua Cong ty.

- BKS dugc moi tham du déy du cédc cudc hop cua Hoi dé)ng Quan tri va cac

cudc hop giao ban cta Ban diéu hanh. Tai cic cudc hop, BKS d3 thao luin d6i véi céac

van dé vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh quan tri cua Cong ty trong

pham vi chitc ndng ciia BKS.
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- BKS thong béo kip thoi nhitng két qua hoat dong ciia BKS va nhing kién nghi
can thiét dén Hoi déng Quan tri, Ban diéu hanh trong pham vi nhiém vu ctia minh.

- Trong nim, BKS khong nhan duoc bét cir don thu khiéu nai hodic yéu ciu kiém
tra cdc van dé tai chinh ciing nhu cong tc quén ly tir C6 dong.

6. Cac kién nghi ciia BKS d6i véi HDQT va Ban diéu hanh

v' Thi trudng X4y dung va thi truong Bat dong san nam 2025 duoc danh gia 1a

¢6 nhiéu diém sang, da vuot qua giai doan khé khan nhat va da bat du phét trién tré lai.
Thanh phé Hué ciing dang tich cuc thu hat vén FDI va dang dau tu xay dung dé ximg
dang 14 thanh phd truc thude Trung Uong. Céc du an nha & xa hoi dang duogc uu tién dau
tu nhung chinh sach thué méi ctia Tong thong M§ vira tuyén bd danh vao tat ca hang hoa

e et o}

nhap khau vao My, trong d6 c¢6 Viét Nam dang tao ra “con bdo” cang quét ca nén kinh té
thé giGi va Viét Nam méi chi chém phuc hdi sau Pai dich Covid nén HPQT va Ban diéu
hanh cén c6 nhitng chinh sach pht hop dé thuc day hoat dong xdy lip, chu trong tiép can
mang xay lap cong nghiép dang c6 nhiéu tiém ning phat trién nhung cling nén than trong
hon trong tinh hinh kinh té méi.

v Doanh thu hoat dong thi cong xay lip giam dan qua cic nam va kém hiéu
qua trong nhitng nam gan day. Ty 1¢ 1ai ké hoach ctia cong trinh thp do tinh hinh canh
tranh gay gt nhung tinh trang Chu dau tu chdm nghiém thu ban giao, cham thanh toan
va ng day dua, kéo dai van phd bién lam phat sinh chi phi va lam cho tinh hinh tai chinh
cua Cong ty kho khan hon. Khoan trich lap du phong bao hanh 16n, ty 1€ trich 1dp du
phong no phai thu khé doi trén tong no phai thu tai Cong ty me van qua cao. Thoi gian
qua, Cong ty dd ¢ nhitng bién phap dé quan Iy chi phi cling nhu tich cuc thu hdi cong
ng nhung can c¢d ging hon d dua cong trinh vao nghiém thu dung han va thu hdi cong
no kip thoi dé gop phan dam bao hiéu qua kinh doanh ctia cong trinh.

v Mot sb Luat lién quan dén hoat dong xay dung va Bét dong san vira dugc
thong qua va Chinh Phu ciing dang c6 céc chinh sdch hd trg thi trudng trong viéc thdo g&
vén dé phap 1y va thuc ddy ting ngudn cung l1a diéu kién thudn loi dé tiép tuc thao g&
vuéng mic cho cac du an ciia Cong ty ciing nhu tiép can céc du 4n méi. BKS mong
HDQT va Ban diéu hanh s& ¢6 nhitng bién phép tiép cin méi dé thuc diy hoat dong kinh
doanh Bét dong san trong thoi gian tdi.

v' Cong ty di ky hop dong nhan chuyén nhuong quyén sir dung dét tai Tinh Ba
Ria — Viing Tau ctia Cong ty CP Phat trién nha Ba Ria — Viing Tau, vira 1a ¢ dong Ién,
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vira la ngudi lién quan ctia céc thanh vién Hoi dong quan tri nén dé nghi ting cudng su
hop téc dé som trién khai du é4n.

v' Céng ty TNHH MTV Péu tu va Phat trién ha ting Khu cong nghiép cin
nhanh chéng trién khai ddu tu va dua vao hoat dong hé théng PCCC, nha may xu ly
nude thai tir cdt B 1én ¢t A va Gidy phép méi truong trong nam 2025 theo quy dinh vé
dau tu, quan ly va kinh doanh ha ting khu cong nghiép.

v Céng ty can c6 su du tu phi hop va 4p dung cdc mé hinh quan 1y van
phong cho thué tién tién dé dinh vi duoc thuong hiéu trong phéan khuc cho thué vin
phong cao cap, khai thac tdt vi tri cac van phong cho thué dé ting ty 1é dién tich cho
thué.

v" Qua bao céo hoat dong dau tu vdn tai cac cong ty con, cong ty lién két cho
thdy Cong ty CP Kinh doanh nha Thira Thién Hué va Cong ty CP Dau tu & Phat trién ha
tang Thira Thién Hué da hoat dong cam chirng trong nhiéu nam nay va thiéu mét dinh
huéng cho sy ton tai va phét trién. Cong ty CP Ché bién gd Thira Thién Hué (HCC dang
s& hitu 94,67% Vén) ludn khong dat ky vong vé hiéu qua kinh té trong sudt qua trinh
hoat dong, hién nay don vi dang tam thoi ding san xuat va 15 16n, dé nghi HPQT va Ban
diéu hanh xem xét thoai vn hodc dinh hudng lai hoat dong cho céc don vi.

3 Phuong huéng hoat djng ciia BKS nam 2025

v’ Tiép tuc duy tri tbt chirc nang kiém tra, giam sat cac chi tiéu, ndi dung kinh
té ké hoach ma nghi quyét PHPCP théng qua, dam béo tinh hiéu qua, minh bach, cong
khai vi loi ich ctia ¢d déng va Cong ty;

v Gidm sét cong tac dau tu von dé kip thoi dua ra cac kién nghi v& kiém soét
chi phi va nang cao hiéu qua dau tu vdn;

v' Phéi hop véi Bo phan kiém soat ndi by, BO phan Bam bao chét lugng va an
toan lao dong dé soat xét chi phi, danh gid hiéu qua kinh té ciia mot s cong trinh hoan
thanh. Trong trudng hop can thiét ¢6 thé d& nghi sir dung tu van doc lap la cac cong ty
kiém toan doc lap.

Cubi cung, Ban kiém sodt xin trn trong cam on sy tin nhiém cua cd dong, su hd
tro, gitp d& cua Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh di hd trg cho cac thanh vién hoan
thanh tét nhiém vu trong nam.

Tran trong cdm on.

TM. Ban Kiém Soat

Truwéong Ban

oo

Nguyén Thi Kim Phung
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