CONG TY CP XAY LAP THUA THIEN HUE ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HQI PONG QUAN TRI Poc Lap - Tw Do - Hanh Phic

So: 05/BC-XL-HPQT Hué, ngay 04 thing 4 nim 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
LAN THU TU (NHIEM KY 2021-2025)

Can ctr Luét Doanh nghiép 2020;
Cam cur Luat Chung khoan 2019;
Can ctt Diéu 1¢ cia Cong ty ¢d phan Xay lip Thira Thién Hué;
~ Hoi dong quan trj Cong ty ¢6 phn Xay lip Thira Thién Hué bao cdo tom tit dénh
gia két qua hoat d@}lg SXKD ctia cong ty trong nam 2024, tinh hinh thyuc hi,ef:n Nghi quyét
cua Dai hi dong ¢6 ddng lan thir ba (nhi¢ém ky 2021-2025) va dinh huéng ké hoach SXKD
ndm 2025 nhu sau:

PHAN I
DANH GIA TINH HiNH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY NAM 2024

I. TINH HINH CHUNG

Nam 2024 nén kinh té thé gi6i tiép tuc déi mat voi nhirng théch thirc va nhidu bién
dong. Canh tranh chién lugc, dia chinh tri gitra cdc nudc 1om, xung djt quan su gilta Nga
va Ukraine, cing thang tai Trung Dong di giy ra bién dong vé gia xang dau, gid nguyén
vat liéu, gid cudc van tai,... tao ap luc 1én lam phat, ting trudng toan ciu cham lai. Thién
tai, bién doi khi hau da lam gia ting rui ro dén an ninh ndng luong va an ninh lwong thuc
toan cau.

Kinh té Viét Nam nam 2024 tiép tuc ¢ xu huéng phuc hdi, Chinh phu da trién khai
nhiéu giai phdp nhim thdo g& kho khan, thiic ddy ting trudng, giit vitng én dinh kinh té vi
mé va cdc can dbi 16n ctia nén kinh té, GDP nidm 2024 ting 7,09% so véi nam trude. Tuy
nhién, do tdc dong ctia nhiéu bién dong 16n trén thé gigi da anh hudng nén kinh té xa hoi
nhu han ché ngudn vén déau tu, lam phat, thi truong bat dong san suy giam nghiém trong,...
lam cho hoat dong san xuét kinh doanh cta CéC doanh nghiép hét strc khé khan.

Trong linh vuc dau tu va xdy dung, ngudn vén ngan sach danh cho diu tu phat trién
chi tip trung véo linh vuc ha ting, giao thong 12 nhiing linh vuc khong phai 12 thé manh
ctia Cong ty. Pau tu cong cho cac cdng trinh dan dung trén dia ban ngay cang giam lam
cho cac doanh nghié¢p hoat dong trong linh vuc thi cong xdy dung gap nhiéu khé khan.
Dau tu ngoai ngén sach nha nude chiu sy canh tranh rét 16n do c6 qua nhleu don vi tham
gia vao thi truong thi cong xay 1ap va trong phan khiic nay ciing tiém 4n rat nhiéu rui ro,
nhét 12 rai ro trong viéc thu hdi vn khi tham gia thi cong céac cong trinh. Nam 2024 Cong
ty da khong hoan thanh chi tiéu doanh thu theo ké hoach da dugc Dai hoi ddng cb dong

thong qua.



II. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQOI PONG CO PONG THUONG
NIEN LAN THU BA, NHIEM KY 2021-2025

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024

1.1/ Két qua thiee hign tgi Cong ty CP Xay lip Thira Thién Huf’f (theo Bdo cdo 1di chinh
riéng da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tw van Chudn Viét):

bvt: Ty dong
Keét qua thue hién
TT Chi tiéu K& hoach nim 2024 Tl TH.2024
nim 2024 | Giatri | Ty1é TH so TSI({’ ‘2’3"23
thue hién voi KH
1 | Doanh thu 350 98,43 | 28,12% 67%
2 | Loi nhuén sau thué 40 57,00 | 142,5% 122,8%

1.2/ Két qud hoat dpng kinh doanh hop nhit tgi Cong ty CP Xay ldp Thira Thién Hué
(theo Bdo cdo tai chinh hop nhat di dwoc kiém todn boi Céng ty TNHH Kiém todn va Tuw
van Chuan Viét):

Dbvt: Ty dong

Thure Ké Thye TH TH
TT  Chi tiéu hién hoach hién 2024 so | 2024 so
nam nam nam voi KH | voi TH

2023 2024 2024 2024 2023

1 | Doanh thu hop nhét 355,12 | 450 308,55 | 68,6% | 86,9%

2 | Lgi nhuén hop nhét sau thué | 67,24 60 71,2 118,7% | 105,9%

3 | C6 thc tai cong ty me 15% 10% DLirslz/len 150% 100%
0

4 Lai co ban trén co phicu 2156 2374 110%

(ddng)

2. Danh gia chung:
2.1/ Hoat djng thi cong xdy lip:

Hoat dong thi cong xay lip chiém ty trong 16n trong doanh thu ciia riéng céng ty
me, tuy nhién trong nam 2024, doanh thu dat rat the‘ip so v6i ké hoach do mot s nguyén
nhan sau:

Tinh hinh dAu tu cic cong trinh dan dung va cong nghi€p trén dia ban Thanh phd
Hué va céc dia phuong trong nam 2024 tuy c6 nhung khong nhiéu, da phan tap trung vao
cac cong trinh giao thong 16n nhung khong phai la loi thé clia cdng ty, von dau tu tir nguon
FDI trén dia ban tuy c6 nhung khong déng ké. Nhiéu du an bat dong san bi ach tic vé tha
tuc cang goép phan 1am cho tinh hinh déu tu trén dja ban bi ngung tré, hoat dong d4u thau
chiu su canh tranh rét gay git do c6 nhiéu nha thau tham gia, gia bo thau thap, cac cong
trinh dugc dau tu bang vdn ngan sach (co gia goi thau < 500 ty ddng) chu yéu déu duge
t chirc du thau bang hinh thirc théng qua mang déu thau qudc gia. Cac nha thau bo gia
du thdu qua thip, nhiéu goi thau giam gid hon 20% so vdi gia cong b6 nén ty 1€ thing thau
cua cong ty kha thap Mac du Ban diéu hanh da cb ging trong cong tac tiép thi, tim kiém
cdng viéc tir nhleu ngudn vén dau tu, tuy nhién két qua thuc hién vin khong dat so véi ké
hoach.
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2.2/ Hoat dng diu tw cdc di dn:

Céc du 4n dang déu tu cua cong ty van bi vudng cac thi tuc va chua duge cic co
quan quan ly nha nude trén dia ban thdo g& nén tiép tuc 1am anh hudng dén ké hoach kinh
doanh BDS trong ndm 2024. Ban diéu hanh da kién tri va nd luc lIam viéc vai cac sd, ban
nganh c6 lién quan dé tim huéng thao g& nhung tién do giai quyét rit cham va gan nhu bj
“dong bang”.

Céac du 4n méi da duge HDQT chép thuén cho phép nghién ctru dau tu van bj cham
do céc thii tuc lién quan dén quy hoach, dén thu tuc chip thuén chu truong dau tu cia co
quan quéan 1y nha nuée c6 thAm quyén.

2.3/ Hoat dpng cho thué Vin phong:

Do tinh hinh khé khin chung nén mét sé khach hang d& ngung hoat dong va tra lai
mit bang thué. Trong nam 2024 dién tich cho thu€ méi thap hon so voi dién tich khach
hang tra lai mat bang (chi dat 88% so véi nam 2023). Bén canh do, mot s khach hang gip
kh6 khin trong hoat dong kinh doanh nén tri hoan thanh toén tién thué nha lam phat sinh
ng cham thu hoi va mot sé céng ng da phai trich 1ap du phong do khé doi.

2.4/ Hoat déng diu tw vin tai cic Cong ty con, Cong ty lién két:

Nim 2024, hoat dong kinh doanh tai méot s6 don vi cong ty c6 dau tu vbn bi giam
sut manh do tinh hinh kho khin chung ctia thi truong xdy dung va san xuét vat liéu xay
dung.

*+ Cdc cong ty con:

® Céng ty TNHH MTV Pau ti va Phdt trién ha tang KCN: Nam 2024 doanh thu
ctia cong ty dat 81 ty ddng (98,3% KH), loi nhuén sau thué 1a 27,5 ty déng dat 107,6% ké
hoach. Cac hoat dong kinh doanh cta cong ty trong nam 2024 nhu sau:

* Hoat dong dich vu ha ting tai KCN Phu Bai giai doan 1,2: Trong ndam 2024 Cong
ty tién hanh céng tac thu cac don vi tién thué lai dit, phi ha tdng theo ké hoach da lap,
cung cap dich vu thu gom réc cho cdc nha mdy. Hoan thanh duy tu bao dudng mot 56 hang
muc ha tdng nhu sita va dudong KCN, cét tia cdy xanh trén cac tuyén duong tranh db cay
vao duong day dién va cac hang rao cia nha mdy, nao vét hd ga thoat nude mua, thoat
nudc thai, stra chita cac hang muc thoat nude, muong thoéat nuge. Hoan thanh cong vige
thay thé sira chita hé thdng dién chiéu sang KCN bj hu héng va bi sét danh. Trong chim
soc cdy xanh cay canh, hoa tao vé my quan va cai thién mdi truong cho KCN. Bao dudng
va tréng dam hoa trén dai phén cach cac tuyén duong va cac truc dudng chinh, cit tia phan
bén cdy xanh trén cdc tuyén con lai, chinh trang KCN.

* Hoat dong xir Iy nudc thai: Cong ty d tién hanh duy tu bao dudng céc hang muc
nho tai Tram XLNT, bao dudng may moc thiét bi nham tang tudi tho thiét bi, tiét kiém chi
phi va tang hiéu qua xir Iy nuéc. Thu gom va xu ly nuédce thai ciia cdc nha may dat quy
chuan thai ra méi trudong. Thuc hién cong tac bao vé moi truong trong KCN. Thyc hién
cac thu tuc ndi bd va phép ly ¢6 li€n quan dé trién khai dau tu xay dung Dy an dau tu cai
tao, nang cip Tram xur Iy nuéc thai KCN Pha Bai, cong suat 6.500 m>/ngdy dém dam bao
nudce thai sau xir Iy dat cot A theo Quy chudn k¥ thuat qudc gia vé moi truong.

* Hoat dong kinh doanh kho, bai, logistic: Nam 2024 Céng ty tiép tuc cb gang duy
tri khach hang hién ¢, tim kiém thém khach hang méi de ning cao hiéu suat sir dung kho,
nam bét nhu cau khach hang dé ¢6 dinh huéng phit trién; hop tac thém céc d6i tac méi dé
tdng luong khach hang tang hi€u qua hoat dong kho. Trién khai cdc cong tac duy tu bao
dudng kho bai nhu: kiém tra gia cb toan bd hé théng mai cira kho, nang cap sita chira h¢
thong dién cac kho nham néng cao chét luong dich vu, ddm béo an toan vé dién va phong
chéy chita chay. Trang bi mét s thiét bi PCCC & céc kho chua du tiéu chuan, bao dudng
cac xe ning, hé théng dock, xir Iy mdi mot, chudt va vé sinh toan bd cac kho dé nang cao




chét luong dich vu phuc vu khach hang; lam viéc véi UBND Thi xa Huong Tra vé DA
xdy dung khu Logistic tai Huong Tra, quy mo 8ha.

* Hoat dong xay ldp: Trong nim cong ty chii yéu tap trung nhén luc thi cong cac
hang muc KCN Phu Bai giai doan IV, Pot 1 va hoan thanh cac hd so phap 1y dé nghiém
thu dy an KCN Phu Bai giai doan IV, Dot 1 dua vao hoat dong.

* Hoat dong kinh doanh va thi céng PCCC: Cong ty tiép tuc thuc hién cic cong
trinh con d& dang ndm 2023 va thi cong mdi mot s6 cong trinh PCCC trong va ngoai KCN.
Tap trung nhéan luyc khao sat, thiét ké, du toan cong trinh PCCC tai KCN Phu Bai giai doan
1,2.

* KCN Phii Bai giai dogn 1V, Dot I: Da hoan thanh cong tac nghiém thu va di vao
hoat dong chinh thirc tir ddu thang 12/2024. Do suy thoai kinh t€ va nhiing vudng mic vé
phép 1y trong linh vuc dau tu, dat dai, quy hoach xdy dung nén viéc thu hit dau tu vao
KCN Phu Bai Giai doan IV, Dot 1 gap kho khan.

@ Céng ty CP Ché bién G6 Thira Thién Hué: Doanh thu thuc hién nim 2024 chi
dat 33,3 ty dong, dat 72% KH) (trong d6 doanh thu hang ghép 1a 3,6 ty dong va doanh thu
khac 0,3 ty dong), 15 5,5 ty dong. Do tinh hinh bét 6n dia chinh tri, xung dot quén su giita
Nga va Ukraine dan dén lam phat tang cao, san lugng tiéu thu giam tir cc thi truong chinh
cua cong ty (Chau Au, My) din dén don hang xuat khéu giam manh kém theo nhiéu dleu
kién bat loi vé gia ca, phuong thire thanh toan gy khé khan cho hoat dong san Xult va
xuét khau cdc san pham g0.

Cong ty da c6 ging trlen khai san xuét va tim klem thém don hang nhung doanh
thu van rat thap, chu yéu san xuét theo cac don hang c6 sin. Thoi diém nhan don hang kéo
dai dén cudi thang 8/2024 nén viéc nhdn don hang han ché do khong du nang luc dé trién
khai san xudt va xuit hang trong mot 'khoang thoi gian ngan. Cong ty da chu dong glam
nhan don hang theo tinh hinh thuc té trén co sé ning lyc san xuét hién c6 cua don vi.
Doanh thu ca ndm thép trong khi chi phi phat sinh thuc té ting cao nén dan dén hoat dong
SXKD thua 18 nhiéu.

Cong ty da hét thoi han hop ddng tin dung v6i Ngan hang Vietcombank-CN Hué.
Viée tai ky két hop ddng gip nhiéu kho khan do cong ty khong du diéu kién theo Hop
ddng tin dung (do doanh thu giam lién tuc va hoat dong kinh doanh thua 16). Hién tai cong
ty da tam dimg hoat dong san xuét kinh doanh sau khi hoan thanh hét don hang da nhan
mua hang 2024-2025 (tir gitta thang 03/2025). Ban diéu hanh Cong ty CP Ché bién G&
Thira Thién Hué da kién nghi Cong ty Me dé c6 dinh huéng vé hoat dong ctia don vi cling
nhu ¢6 cac giai phap hd tro tai chinh trong thoi gian cong ty tam dimng san xuat.

® Nhom cdc Cong ty SX Gach tuynen: Trong nam 2024 tinh hinh san xudt va kinh
doanh gach van tlep tuc con nhiéu kho khan. Quy 2/2024 nhu cau vét liéu xdy dung trong
do vat liéu gach tuynen co tang trd lai so voi dau nam nhung thiéu 6n dinh, tong ciu van
chua phuc hodi bang cic nam trude. Chuyen sang dau quy 3/2024 thi truong tiéu thu suy
yeu tro lai nén san phdm san xuét ban ra rat kho khan, gia ban thap anh huéng rat nhiéu
dén hiéu qua hoat dong kinh doanh. Bén canh d6, luong gach ton kho qué 16n tir ndm
truée, von dong, cong nhan khong c6 viéc lam phai nghi viéc da tao ap luc 16n 1én cac
don vi san xudt gach trong nhém cong ty. Cac nha may san xudt gach tuynen trén dia ban
canh tranh gay git bang cach ha gia ban xudng thip dé tranh gianh thi trudng nén cang
anh hudng tiéu cuc dén doanh thu va lgi nhuan.

Tu cac nguy€n nhén trén, hiéu qua hoat dong ciia nhom cac Cong ty san xuét gach
tuynen da gidm sut rét nhiu so v6i cac nam trude. S6 liéu nam 2024 cla cac don vi nhu
sau:

e Céngty CP gach Tuynen sé 1: Doanh thu thuc hién dat 27,4 ty dong (83% KH),
loi nhuén sau thué 1a 1,1 ty dong (dat 61,2% KH).
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o Congty CP gach Tuynen Hué: Doanh thu thuc hién dat 18,4 ty dong (75% KH),
loi nhuén sau thué 1a 187 triéu dong (dat 21% KH). Trong nam 2024, Cong ty
chi san xuét trong 7 thang (tir TS dén T11).

o Congty TNHH gach Tuynen 56 2: Doanh thu thuc hién dat 19,7 ty dong (78%
KH), lgi nhuan sau thué 1a 362 triéu dong (dat 36% KH).

Tén kho cudi nam 2024 tai cdc nha may déu cao, trong d6: Tuynen Hué: 7,8 triéu
vién, Tuynen 2: 6,7 triéu vién, Tuynen 1: 5,8 triéu vién. Do véy céc don vi phai dirng 1o
tir thdng 12/2024 va dén cubi Quy 1/2025 cong nhan méi tré lai lam viéc.

@ Nhom cac Cong ty san xudt va ché bién P4 xdy dung: Thi truong tiéu thu da xay
dung trong niam 2024 van chua c6 d4u hiéu kha quan do céc cong trinh giao thong 16n
trong dia ban ti€u thy da hoan thanh, bén canh d¢ trén dia ban c¢6 kha nhiéu don vi cling
san xuat da xdy dung nén su canh tranh tiéu thu san phidm kha cao. Két qué kinh doanh
nam 2024 nhu sau:

e Céngty CP VLXD Léc Pién: Doanh thu thuc hién dat 27,4 ty dong (98% KH),
loi nhuén sau thué 1a 5 ty dong (dat 83% KH).

» Congty CP Khai thic Bd va XD Huong Bdng: Doanh thu thuc hién dat 25,3 ty
dong (97% KH), loi nhudn sau thué 13 4,5 ty dong (dat 89% KH).

“ Céc Cong ty lién két:

@ Céng ty CP Bé téng va Xdy dung Thira Thién Hué: Doanh thu thyc hién dat
153,5ty dong (102% KH), loi nhuén sau thué 1a 8,3 ty dong (dat 104% KH). Do ngay cang
nhiéu don vi san xuét va cung cép bé tong tham gia hoat dong trén dia ban nén sy canh
tranh trong thi truong cung cép bé tong thuong pham dién ra kha gay gat HDQT cong ty
Bé tong can phai thuc hién kiém soat chit vén dé cong ng nham han ché rui ro ng kho doi
ting cao khi thuc hién muc tiéu ting doanh sd.

@ Cong ty CP Frit Hué: Doanh thu nam 2024 dat 1.243 ty dong (dat 96% KH),
loi nhudn sau thué 1a 100 ty dong (dat 167% KH).
- P6i v6i Du an Nha may san xuat men frit, cong suét 150.000 tAn/nam tai KCN
Phu Bai giai doan IV, Dot 1: Cong ty da hoan thanh phan xdy dung nha xudng san Xudt
chinh, nha kho, nén nha chinh va kho, 10 than, cac bé chira nguyén liéu ddng nhét, tram
can, cdu thang nang, hé théng muong nude.... Du kién s& dua vao van hanh chay thir ddu
Quy 2/2025.

® Cong ty CP Xay dung & Pau tu phdt trién Ha tang: Doanh thu nam 2024 dat
1,98 ty dong (dat 66% KH), lgi nhuén sau thué la 12 triéu dong.

. @ Cong ty CP Kinh doanh Nha Thira Thién Hué: Doanh thu nam 2024 dat 275
triéu dong, 16 773 tri¢u dong.

3. Mt s noi dung khac:

3.1/ Thuc hién chi tri cé ticc nim 2023 theo Nghi quyét ciia Pai hdi dong co dong
thuwong nién niam 2024: Cong ty da thuc hién xong céc thi tuc vé viéc chi tra ¢d tirc ndm
2023 bang tién mat 1a 15%.

3.2/Bé4o c4o chi tra thu lao cia HDQT va BKS; tién luong, tién thuéng ctia Ban diéu hanh
nam 2024 va ké hoach chi tra nim 2025 (néi dung chi tiét tai To trinh kém theo).

3.3/ Lwa chon don vi kiém todn cho ndm tai chinh 2024: Thuc hién Nghi quyét cua Dai
hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024, HDQT da théng nhét theo dé xuét cia Téng
Giam dbc vé viéc chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vAn Chuén Viét (Vietvalues) 1a



Pon vi kiém toan doc 1ap dé thuc hién cong tac kiém toan Béo cdo tai chinh 6 thang va
kiém toan Béo céo két thuc nién dé tai chinh nim 2024 cia Cong ty CP Xay lap Thira
Thién Hué va 07 Céng ty con.

III. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:

1. Ban hanh cdc Nghi quyét va Quyét dinh: Trong nam 2024, HPQT da ban hanh céac
Nghi quyét va Quyét dinh phu hop véi quy dinh cia phap luat va Piéu 1é cong ty. Bén
canh viéc hop dinh ky theo hinh thirc truc t1ep va truc tuyén (online), HDQT da c6 nhiing
trao d6i qua thu dién tir, dién thoai va céc phan mém hen lac khac dé ldy y kién ctia céc
thanh vién trong HDQT lam co s& quyét dinh nhitng vén dé thudc thim quyén.

»
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Céac Nghi quyét gom:

Chap thuén cho cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué (HCC) ky hop ddng thi cong
xdy dung, mua cdc loai hang hoa do cic cong ty con, cong ty lién két cia HCC san
Xuat nham phuc vu nhu céu kinh doanh ndm 2024.

Tam (g co tirc ndm 2023 bang tién (10%).

Thong qua ké hoach té chic PHPCD thudng ni€n ndm 2024.

Chi tra ¢6 tirc con lai ctia ndm 2023 bing tién (5%).

Thong qua két qua hoat dong kinh doanh 6 théng dau nam 2024 va trién khai mot
sO noi dung cong viéc 6 thang cubi nam.

Thong nhat nhan chuyen nhuong quyen st dung dét, quyén s& hiru tai san gan lién
trén dat do Cong ty co phan Phat trién Nha Ba Ria Ving Tau lam chu dau tu dé
thuc hién dau tu du an xdy dung Khu Chung cu Théng Nhit tai thanh phé Viing
Tau.

Céc Quyét dinh gdm:

Thong qua ké hoach kiém todn ndi bo nam 2024.

Phé duyét két qua déanh gié céc chi tiéu thuc hién SXKD niam 2023 ctia HCC.
Théng qua khoan trich lap du phong ng phai thu khé doi nam 2023 ctia HCC.

Phé duyét Bao cdo tai chinh va phuong an phén phéi lgi nhuén ndm 2023 cta cong
ty TNHH MTV Pau tu & Phat trién ha tang KCN.

Chép thuan chu truong dau tu: Dy an dau tu cai tao, nang cip tram xir 1y nude thai
KCN Phu Bai, cong suét 6. 500m*/ngay dém.

Chap thuan chu truong dau tu Du an dau tu xdy dung Kho trung chuyén hang héa
6 3 tai KCN Phu Bai giai doan 4.

Giao chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 cho toan cong ty.

Chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh Céng ty CP Xay lap Thira Thién Hué cho
ndm tai chinh 2024,

Phé duyét ké hoach lwa chon nha thau Du én céi tao, nang cAp tram xir Iy nuéce thai
Khu cong nghiép Phu Bai, cong suit 6.500m*/ngay dém.

Chap thuan chi trvong déu tu Dy an dau tu xdy dung hé théng PCCC tai KCN Phu
Bai giai doan I, II.

Phé duyét didit chifsih Du 4n dau tu xay dung va kinh doanh ha ting k¥ thust KCN
Phu Bai giai doan IV, dot 1.

Thudng Ban diéu hanh c6ng ty nam 2023.

Mién nhiém chirc vu Giam dbc Khéi Xay lap 2 dbi véi 6ng Pham Trudng Lam.

2. Chi dao viéc té chivc Pai hji dong co déng thuong nién tai cdc don vi thanh vién:

- Dé chuin bi cho Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién tai cac Cong ty con, cong ty

lién két va dinh huéng hoat dong trong nam 2024, HDQT da t6 chirc hop véi cac dai dién
von clia cong ty tai timg don vi @& ddnh gia két qua hoat dong SXKD nim 2023 va dinh



huéng ké hoach hoat dong SXKD trong nam 2024; thao ludn céac véan dé ton tai trong qua
trinh hoat dong kinh doanh tai mdi don vi, ban cac giai phap dé khic phuc céc ton tai va
nhiing dinh huéng cho ting don vi trén quan diém phéi hop, chi dao va dinh hudng cua
Céng ty me ddi véi cac cong ty con hodc tham gia gop y trong dinh hudéng hoat dong tai
cac cong ty lién két dé hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qué hon.

- Truc tiép tham dy va tham giay k1en trong vai tro ¢ déng chi phbi/cd dong lon
theo luat Doanh nghiép tai Dai hoi dong cd déng cua céac cong ty con, cong ty lién két.

3. Chuén bj céc thi tuc va td chirc DHPCD thuong nién ndm 2024 thanh cong.

4. Cong tic giam sdt hoat dpng ciia Ban diéu hanh:

Nhin chung moi hoat dong ctia Cong ty, cong tiac diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cua Tong Giam ddc va Ban dleu hanh cong ty thuc hién ding theo Piéu 1¢ Cong ty,
cac Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cd dong, Hoi ddng quan tri va cac Quyét dinh cia Hoi
ddng quan tri.

Su phéi hop gilra cac Phong/Bo phén ctia cong ty véi cac Cong trudng trong cong
tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh thuc hién c6 hidu qua hon.

Ban diéu hanh cén day manh hon nita cong tac tiép thi, m& rong thi truong, ting
cudng cong tic thu hdi ng dé ¢6 hiéu quéa hon.

5. Viéc chi dao gidm sdt hoat dgng kinh doanh tai cdc cong ty con va cong ty lién két:

Nhin chung trong ndm 2024, HDQT, Ban diéu hanh va da sb cac thanh vién duoc
ctr 1am dai dién vén cia Cong ty tai cc cong ty con, cong ty lién két da c6 nhiéu cb ging
va y thirc trach nhiém trong viéc thay mit cong ty dé thuc hién quyén, nghia vu ctia ¢
dong 16n tai cac don vi ma HCC c6 déu tu von; da di sau dé tham gia cong tac hoach dinh
kinh doanh theo ddi gidm sat tinh hinh tai chinh, déng thoi tham gia thdo g& kho khén,
vuéng mic trong qua trinh hoat dong kinh doanh ctia cac don vi duge HCC cir 1am thanh
vién HPQT/Ban kiém sot.

PHAN II
PINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY NAM 2025

I. TINH HINH CHUNG:

Néam 2025, kinh té Viét Nam dugc du bo ¢6 su tdng truéng tuy nhién van phai déi
dién v6i rat nhidu kho khan. Nhung tac dong tiéu cyuc do xung dot glua cac nudce dang dién
ra chua thé ludng trude duge hét cac rii ro gdy anh huong dén kinh té ctia Viét Nam trong
boi canh chung ctia kinh té thé g101 Céac doanh nghiép van phai tiép tuc d6i mit v6i nhiéu
rii ro tiém 4n, chi phi ddu vao tiép tuc ting cao va khé du doan khi cong ty tham gla dau
thdu cac cong trmh xay dung Thi tru’o’ng bat dong san tai dia ban Thanh phé Hué tuy co
khoi dong mdt s6 du an diu tur nhung tién do thuc hién kha cham, hoat dong xdy dung va
san xuét vat liéu x4y dung chiu ap luc canh tranh trén thi truong rat lon Bén canh do, viéc
g1a1 quyet cac thu tuc cua céc du an cong ty dang thuc hién d& dang van chua hoan thanh
dé co the tiép tuc diu tu lam anh hudng rt 16n dén hoat dong nay cta cong ty, anh hudng
dén ngudn hang cung cép cho thi truong cling nhu gidm hiéu qua kinh doanh cua cong ty.



Bén canh nhitng kh6 khan chung, Cong ty ¢6 phan X4y lap Thira Thién Hué vin c6
dugc nhiéu thuan lgi d6 1a uy tin va thuang hiéu cia Cong ty da dugc khing dinh trén thi
truong; bo méy lanh dao c6 truyén thong doan két, gin bo; doi ngt nhan vién co6 trinh do
chuyen mon, nhiéu kinh nghiém, am hiéu thi truong... Bén canh do, Cong ty ¢6 thém céc
0 déng 16n ¢6 nhiéu kinh nghiém trong hoat dong thu thi cong cong trinh va kmh doanh
bat dong san, ¢6 trach nhiém trong tién trinh hoach dinh phat trién cua cdng ty, sin sang
hop tac, g1up cOng ty mo rong thi phan, dia ban kinh doanh, tao thém viéc lam, gia tang
loi ich cho ¢b dong va thu nhép cia nguoi lao dong. Véi chinh sach Iucmg thudng tuong
déi hop ly, tao tinh chu déng cho bd may dleu hanh, céng tac quan ly dan dugc nang cao
theo huéng minh bach da gop phan tao su én dinh cho cong ty, viéc niém yét tren thi
trudng ching khodn 1a tién d quan trong dé cong ty co thé dé dang huy déng vén tham
gia cac du an 16n.

II. MOT SO PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2025:

1. Vé linh viee xay dung:

- Tang cuong cong tac tlep thi, tim kiém cac cong trinh xdy dyng, uu tién nhimng
cong trinh cht dau tu co nguon von thanh khoan cao. Bay manh hoat dong xay dung sang
cac du an duge dau tu bang ngan sach nha nudce dé bu dép cho doanh thu bi giam tir cac
du an ddu tu tu nhan, dau tu tir ngudn FDI...

- Tuyén dung, dao tao doi ngil can bd k¥ thuat dé dap Gng yéu ciu quan ly, diéu
hanh c6ng truong, dac biét 1a doi ngli nhén sy quan ly cong trudng.

- Tang cudng cong tac thu hdi cong no céc cong trinh nhét 12 cac cong trinh ¢6 vén
dAu tu cta tu nhén, cac cong trinh c6 thoi gian ng kéo dai, nguy co phat sinh no x4u.

2. Vé linh vwe diu tu va phiit trién cic dw dn:

- Tiép tuc trién khai thue hién céc du an da duoc Hoi dong quan tri thong qua, tap
trung giai quyet cac vuéng mic lién quan dén céc thu tuc theo quy dinh ctia nha nude dé
tiép tuc trién khai céc du 4n d& dang nhdm ¢6 san phim tiéu thu ra thi trudong, gép phan
nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh cua cong ty.

- Déi v6i du 4n dau tu xdy dung Khu chung cu Théng Nhat tai thanh phé Viing
Tau: Phéi hop véi cong ty CP Phét trién Nha Ba Ria Viing Tau dé hoan thién cac thi tuc
dau tu do hién nay tai vi tri thira dit nghién ctru du 4n méi chi co quy hoach phan khu,
chua thuc hién quy hoach chi tiét 1/500 theo quy hoach phan khu diéu chinh va chua c6
trong chuong trinh, ké hoach phat trién nha & cdp tinh theo Luat Nha 6.

- Hop tac dau tu xdy dung va quan ly khai thac Khu céng nghiép tai tinh Ba Ria
Viing Tau va mét sb dia phuong khac

- Txep tuc nghién ctru mot sé du 4n méi dé chuin bi dau tu cho c4c nim tiép theo.

- Tham gia dau thau dé 1am cha ddu tu thuc hién du an.

- Tang cudng cong tic quang ba dé tim kiém khach hang thué cac dién tich con
tréng clia cac tdoa nha cua cong ty.

II1. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2025:

Tt nhitng nhan dinh trén, HPQT du kién xdy dung ké hoach SXKD nam 2025 nhu
sau:

1. Ké hoach SXKD tai Cong ty Me:

- Doanh thu: 300 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 40 ty déng




2. K& hoach kinh doanh hop nhat:

- Doanh thu hgp nhat: 400 ty dong

- Loi nhuén sau thué hop nhat: 65 ty déng

- C6 tirc tai Cong ty Me: > 10%/Vén diéu 1é.

Kinh thua DPai hoi,

Niam 2025 s& la mot ndm van con nhiéu khé khan, dic biét dbi véi hoat dong thau
xdy ldp ciling nhu' céc linh vyce hoat dong khac cta cong ty va cac don vi thanh vién. Dé
dam bao ngudn luc va phat trién bén vig trong giai doan nay, Cong ty ¢ phan Xay iap
Thira Thién Hué can ning cao ning luc quén tri, linh hoat niim bét thoi co, tan dung tdi
da cdc co hdi cling nhu ¢6 cac giai phap phu hop dé thao g& kho khan thue hién hoan
thanh céc chi tiéu cia ké hoach nim tai chinh 2025 va nhung nam tiép theo.

Cudi cing xin kinh chic quy vi dai biéu, quy vi ¢ dong strc khoe, thanh dat.

Xin trén trong cdm on!
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