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LAN THUHAT (NHTEM Ki 2o2t-202s)

Cin cf Lu{t Doanh nghiQp 2020;

Cln cr? Didu lQ tO chric vi ho4t tlQng cta C6ng ty cd phAn X6y 6p Thira Thi€n
Huti;

H$i <l6ng quan tri C6ng ty cd phan XAy lep Thira Thi0n Hu6 b6o c6o t6m t6t danh
giri kiSt qun hopt dQng SXKD cta c6ng ty hong nim 2022, tlllhhinh thqc hiQn Ngh! quy€t
cria D4i hQi ttdng cii d6rg tan tnt nn6t (nhiQm k) 2021-2025) vn dinh huong k6 hoqch
SXKD ndm 2023 nhu sau:

PHANI
DANH CrA riXH HiNH HOATDSNG SXKD CirA CoXC TYNAM 2022

I. TiNHHiNH CHUNG
Tinh hinh kinh t6 xE hQi ViQt Nam nkn2022 di6n ra hong t6i cantr kinh ti-l th6 gi6i

O6i m6t v6i nhiing thrich thric lon, nhiAu bi6n ttQng vi tinh b6t 6n cao; lam ph6t da teng
l6n mr?c cao nh6t trong nhi0u nam qua buQc c6c qutic gia ph6i thit chat chinh s6ch tiAn t€.

C4nh tranh chilin luo. c, dla chinh tri gifia cdc nu6c lon, xung dQt qudn sg gita Nga vd
Ukraine; thi6n tai, dich bQnh, bi6n ddi khi h4u, mua bio, h4n hriLn... ttfr ldm gia tlng rui ro
diin thi truong tdi chinh, an ninh ntrng lugng vir an ninh luong thuc toirn cAu. M4c dt n€n
kinh tti nudc ta ddn tlugc phgc h6i, GDP n6m 2022 t1Lng 8,02% so v6i nf,m trudc, tuy
nhi€n do hQu qu6 t6c dQng cta tlpi dich vd nhi€u bi6n dQng l6n trOn thri gi6i d5 {,nh hunng
nAn kinh t6 xa hOi nhu h4n chtS ngu6n v5n dAu tu, l4m phrit, ldi su6t tdng cao, thi tnrdng
t6t A6ng sin suy gi6m nghi€m trgng,... ldm cho ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh cia c6c

doanh nghiQp h6t sric kh6 khan.

Trong linh vuc diu tu vd xdy dqrng, ngutin v6n ngin s6ch ddnh cho diu tu ph6t
hiain chi t{p trung vdo linh vgc hp tdng, giao th6ng ln nhtug linh vgc kh6ng phdi ld thi5

manh cta C6ng ty. DAu tu cdng cho c6c c6ng hinh d6n dqng trdn illa ban ngdy cang gidm
ldm cho c6c doanh nghi€p hopt dQng trong linh vuc thi cdng xiy dpg gap nhidu kh6
khen. Edu tu ngodi ngAn s6ch nhdr nu6c chiu sg c4nh tranh r6t l6n do c6 qu6 nhi6u don v!
tham gia vdo thi trudng thi c6ng x6y 6p vd trong ph6n khric niy ctng ti6m 6n r6t nhiAu

rui ro, nhit h rui ro trong viQc thu h6i v6n khi tham gia thi c6ng c6c c6ng trini. Nim
2022 Cdng ty de kh6ng hoan thinh chi ti€u doanh thu theo k6 ho4ch dd duqc Eai hQi

tl6ng cd it6ng th6ng qua.
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1.2/ Kdt quA hogt itQng kinh doanh hqp nhdt tgi Cbng ty CP XAy fip Thira ThiAn Hud
(theo Bdo cdo tdi chinh hqp nhtit dd iluo. c kiAm todn bdi C6ng ty TNHH Ki€m todn vd Tn: ^, : -..-,van Lhuan yrcl):

Dvr: Tj d6ng

2. Dinh giri chung:

2.1/ Hogt itQng thi cilng x6y fip: Tinh hinh xdy drmg cdc c6ng trinh d6n dqng vi
cdng nghiQp tr6n itla ban Thira Thi6n Hu6 vd cric dia phuong b! thu hgp do v6n ddu tu tir
c6c ngudn ngdy cang giim. C6c chi ti6u doanh sO ky hqp d6ng vd doanh thu ho4t tlQng thi
c6ng x6y l6p d6u tlat th6p, trong nlm qua cdng ty khdng ky c6c hgp tl6ng xdy dqng c6 gi6
tri l6n; m6t si5 dg en do tu nhdn dAu tu vi v6n FDI triiSn khai ch{m ho{c t4m ngmg, qu6

hinh thi c6ng bi thay ddTdiau chinh thiilt ki5 n6n ph6n ndo inh huong d6n vi€c lip kii
ho4ch cta c6ng ty, ho4t ttQng d6u thiu chiu sg c?nh hanh rfit gay ght. Chi nhrinh Mi6n
Nam tlm ngmg trii5n khai ciic dg rin mdi A6 t6p tmng quylit to,in c6c c6ng trinh tti hoan

thanh vi thu h6i c6ng ng. Mfc dt cric Kh6i xdy 6p ite r6t c6 ging trong c6ng tric tiiip thi,
tim ki6m c6ng viQc, tich cgc d6u thAu qua m?ng,...tuy nhi€n ki5t qua thgc hiQn vin dang

cdn th6p. B€n cgnh d6, nhi€u c6ng trinh chri dAu tu c6 tinh k€o dii thdi gian thi c6ng din
diin chi phi quan lf c6ng truong ting cao; nhiiiu chri dAu tu chi6m dqng viin, chflm thanh
to6n n6n viQc quy6t to6n c6c dU 6n bi kdo ddi, chi phi l6i vay ph6t sinh tlng lim cho hiQu

qui kinh doanh t4i cric l(hi5i xAy l6p bi ginm..., niiu x6t vC tOng thii thi ho4-t tlQng kinh
doanh trong linh vr,rc thi c6ng xriy dlmg trong nim vira qua khdng tlat hiQu qui.
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l. K6t qui hoqt ilQng sdn xuAt kinh doanh ntm2O22
1.1/ Kdt qu,fi thqtc hiQn tqi COng ty CP Xny fip Thba Thidn Hul (heo Bdo cdo tdi chinh
dd chro. c ki6m todn bdi Cdng ty TNHH Ki€m todn vd Tr viin Chuiin Vi€\:
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2.2/ Hogt itQng iliu ttr cric drg tin:
C6c dg rin cria c6ng ty bf vuong c6c thri tgc vin chua ttugc th6o gd. M4c dtr Ban

diAu hanh dfr nd lgc ldm viQc vdi c6c BQ, UBND tinh vd c6c sd chuy€n ngirnh c6 li6n quan

d6 tim phuong rin gi6i quytit nhirng vu6ng mEc, tuy nhi6n tii5n d0 eini quy6t v6n r6t ch6m.
Vi viy hong ndm qua, Cdng ty khdng tri6n khai th€m dugc dg rfur m6i cfrng nhu cric dg rin
dang ddu tu dd dang.

2,j/ Hogt ilQng cho thu0 Vdn phbng:
Ho4t dQng cho thu€ VIn phdng cta C6ng ty nirn 2022 c6 sU khdi sic hon so v6i

c6c n6m tru6c: Doanh thu nim 2022 d4t 20,8 t! d6ng, tlng15% so v6i nim 2021, diQn

tich cho thuC t[ng truhg75,5% so v6i t6ng di6n tich cdn h6ng cdn l?i cta nim202l.
2.4/ Hogt ilQng iliu tu vdn tgi ctic COng ty con, COng ly fiAn kdt:
DEn ngdy 3111212022, c6ng ty tli thgc hiQn dAu tu v6n tryc tiiSp vdo 06 c6ng ty con

v6i tdng vtin diu tu (tinh theo v6n gi5c) h 62,88 t! d6ng vi 04 c6ng ty li6n kt5t v6i t6ng
vdn dAu tu (tinh theo v6n glc) \it 26,49 t! tt6ng, t6ng girl tr! dAu tu viro c6c cdng ty (tinh
theo v6n g6c) ld 89,37 t'.!, ttdng.

Trong nim 2022,ho4t ttQng kinh doanh t4i mQt st5 don vi cdng ty dAu tu v6n hiu
hiit d6u cO hiQu qu6, chi c6 c6ng ty CP Ch6 bii5n G5 Thira Thi6n Hui5 h don v! c6 kiit qui
kinh doanh bi t6 1cO phan tich nguydn nhdn du6i tl6y):

.i. C6c c6ng ty con:

A C6ng ry ntHH MTV Diu ttr vd Phdt tridn hq ting KCN: Doanh thu cria cdng ty
d4t 89,3 t! ddng (d4t96% k6 ho4ch, t\ng24%o so v6i n[m 2O2l), lqt nhu{n sau thu6 ld
25,5 $ d6ng (<tat 118% ki5 ho4ch, tdng2TYo so v6i ndm 2021).Cfucho4t dQng kinh doanh
chri ytlu cria c6ng ty trong nAm 2022 nhu sau:

* Ho4t ttQng kinh doanh hA t6ng KCN, ho4t tl6ng dich vg m6i trudng vd c6c dich
vg kh6c (xr? lf nudc th6i, thu gom riic thii vi cric dich vU h4 tAng kh6c): Cdng ty v{n hanh
nhi m6y xri ly nu6c thii dring k! thuflt dii khOng xdy ra sg c6, thu gom vi xri ly nudc th6i
ctia c6c nhd m6y il4t quy chuAn thii ra m6i trudng, lQp kii hopch bio du0ng dinh ki m6y
m6c thi6t bi de teng tuOi thg thi6t bi. Nghi€n cfu cii ti6n aC ti6t Uem chi phi vd ting hiQu
qui xti lj. Thgc hiQn c6ng t6c bio vQ m6i trudng trong KCN, thu gom vir xri lj r6c thii,
trdng chnm s6c cAy xanh, c6y cinh tpo v6 m! quan vd cii thiQn m6i trudng cho KCN, sua
chta c6c tuytin dudng hu h6ng, n4o v6t hQ th6ng tho6t nu6c mua, nu6c thdi. ..

* Vd ho4t d6ng kinh doanh kho, bii, logistic: C6ng ty ludn hufng rl6n mqc ti6u
phuc vu t6t khech hang hiQn c6, ti6p tuc quang br! tim ki6m vi tii5p c{n th€m kh6ch hang
moi tr€n co sd nim b6t nhu ciu cta kh6ch hang, nhu cAu cta thi trudng tI€ c6 <tfnh huong
ph6t tri6n, cung c6p th6m c6c dich vu mdi tI€ tnng hi6u qud. Nhim nAng cao ch6t lugng
dlch vU, ttim b6o an tod.,n vd phdng ch6y vd chfa ch6y, C6ng ty ilang xric ti6n d6 tri0n
khai dg 6n ddu tu trung tdm logistic t4i Thi x5 Huong Trir, tinh Thtra Thi€n Huti vdi quy
md 8ha.

* Ho4t ttQng xdy l6p, kinh doanh thi.5t bi va thi c6ng PCCC: Ndm 2022 Cdngty dd
kf hqp d6ng thi c6ng c6c c6ng ffinh trong vd ngodi KCN. Gi6 tri san luqng xdy l6p nlm
2022 d4t khoang 36 fl tl6ne, doanh thu dat23,5 d tl6ng. Trong nim, c6ng ty d5 lcf c6c

hqp d6ng thi c6ng PCCC vdi gi6 tri khoang 16 tf it6ng, doanh thu dat 8,6 ti <l6ng vd ti6p
tgc tham gia <t6u thAu vd ti6p c4n mQt s6 cdng trinh m6i cho nim 2023.

* Etii vdi dtr dn ddu fir KCN Phti Bdi giai ctoqn IV, dqr 1j Ngdy 2310312022 Cdng
ty de kh0i c6ng x8y dpg KCN Pht Bei giai tlop lV, dqt 1 vdi t6ng mtc dAu tu khodng
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134 f! d6ng tr0n quy m6 di6n tich 85,86 h4 trong d6 v6n vay khoang 70 d ddng (vay

QuI ddu tu vd NgAn hang thuong m4i). Cdng ty ctng de kf hqp dting nguyOn t6c v6i mQt
s6 don vi d6 cho thuO d6t vOi tOng diQn tich de kf hqp d6ng nguy6n t6c theo phuong thric
thanh torin mQt l6n ld 15,675 ha, doanh thu 185,75 t! d6ng. T6ng diQn tich ky hqp d6ng
nguy6n t6c thanh to6n heng nem h rc,675 ha v6i doanh thu hlng nim 7,98 t! d6ng/nim.

@ C6ng ty CP Chii bidn Gd fh*a Thian Hud; Cric bi6n ddng gieng co vA dia chinh
tri cria c6c nu6c trOn th6 gi6i da ldm 6nh huong sdu sic di5n ho4t <tQng SXKD cria c6ng ty:
Gi6 cri nguy€n vAt teu ddu vdo ting nhi€u, vfln chuy6n xu6t kh6u ting vd rl4c biQt ld viQc
giim mua hing tu kh6ch hang truyAn th6ng hm anh huong ttiin hiQu qui SXKD trong
ntm2022. M[c dt Ban di6u hdnh c6ng ry de tim th6m nhi6u kenh ben hang nhtmg v5n r6t
kh6 d6 c6 don hang moi vd kh6ch hang mdi trudc kh6 khin chung cta ngirnh ctrti Uii5n g5
hiQn nay.

Doanh thu tfuc hiQn ndm2022 <t4t 54,8 t! ddng (54,8% KH). Nguy€n nh6n doanh
thu kh6ng d4t mQt phan do khan hi6m container rSng dting thdi vdi chi phi logistic tlng
dQt Ui6n nhmg chti yiiu ld do ginm manh doanh thu tu ddng hang Noble House (gi6.,rn 30
t! d6ng so vdi nim tru6c). Cric ilon hang de k), ket hqp d6ng tt ndm 2021 nhmg kh6ch
hdng Noble House dfl y€u cdu tam drmg, hty xu6t hang ho[c chi nhdn mQt phAn cho diln
khi phia kh6ch hdng giii quyi5t 6n th6a cic viln dd vd chi phi vfln tdi vd c6c kti ho4ch b6n
hang cta minh.

Ktlt qu6 kinh doanh nirn 2022 16 2,36 * d6ng. Nguy6n nh6n do gi6 vdn san xudt
san phAm ting nhi6u so ctng kj, nnm trudc (gie nguyOn v{t liQu diu vdo tnng, tdng kh6u
hao TSCD mdi,...) trong khi doanh thu vd sin lugng s6,n xu6t trong k) r6t th6p. B€n cqnh
tl6, chi phi sta chta san phAm kh6ng ttqt tli6u ki6n theo y€u cdu iI6 xu6t hang, chi phi bao
bi, nguy6n liQu tt€ sua chfa thay thii, chi phi nhdn c6ng sria chfia... chi6m mQt ty trgng
kh6ng nh6 ldm cho gi6 v6n ting.

@ Nhdm cdc Cong ty san xudr vd chd bi1n Dd x4v dtrng: Thi rruong tieu rhu trong
ndm2022 d6i vOi san ph6m tti xdy dpg vdn 6n dinh nhu c6c n6m tru6c. C6c tlcrn v! ndy
d€u tl4t doanh thu vd hiOu qui cao.

o COng ty CP VLXD LAc Diin: Trong n[m qua c6c c6ng trinh xdy dpg tpi khu
vgc Ch6n MAy-LIng C6 vd mQt sti cdng trinh h4 tdng tr6n rlla ban huyQn Phri LQc <16 ilugc
titip lrc il6u nr, tri6n khai x6y dpg. Lgc cAu tdng de girip thi truong tl6 xdy dpng rtim bio
sg crtn bing, hdi hda gita cung vi cAu, giim bot sU canh tranh ph6 gi6, tinh hinh ti6u thg
san phAm tuong dOi thu{n lqi. Do tl6, k6t qui sin xu6t kinh doanh n6m 2022 ctzc6ng ty
ttat vd vugt chi ti6u theo kii ho4ch dd ra. Doanh thu thuc hiQn <14r 32,8 t! ddng (tlat
109,5% KH), lqi nhu{n sau thu6 h 6,25 tj d6ng dat 104oh KH, chia c6 tuc v6i rj, lQ

70%NDL. NIm qua C6ng ty dd t6 chric nhi6u chuy6n khdo s6t thUc dia, tim ki6m c6c
khu vgc ti6m nlng vd dri xey dpg h6n dia bdn huyQn Phri LQc, nhmg vi nhiAu I do kh6c
nhau, hiQn chua c6 khu vgc ndo khri thi d6 thuc hiQn xin dua vio quy ho4ch.

o Cdng t! CP Khai thdc Dd vd XD Hwmg Biing: Doalh thu thgc hiQn dat 26,44
t! <t6ng (110% KH), lgi nhu{n sau thu6 ld 4,6 t! <l6ng (dat 91,8% KH), chia cd tuc nf,m
2022td60%tvDL.

@ Nh6m cdc C6ng tv SX Gach tuvnen: Nlm 2022 do tinh hinh dich bQnh Covid-l9
vO co ban <td dugc kitim so6t n€n c6c ho4t ttQng kinh ti5, xa hQi ddn trd lai binh thuong dAn

diSn lgc cdu c6c san phrim vat [Cu xAy dpg ting. Tuy cdn nhiAu kh6 khen nhrmg hopt
<l$ng cria c6c dU 6n dAu tu, xAy dUng he tAng d0 thi, nhe 0 d6n cu dugc t6i kh0i dgng kdo
theo nhu cAu st dpng vflt lieu xdy dpng ttrng mgnh, trong <16 c6 s6n phAm g6ch Tuynen

4



ciic loei. BEn c4nh tI6, s1r n6 lUc cria HDQT vi Ban diCu hdnh t?i c6c don vi cfrng r6t drlng

ghi nhfn trong bdi cinh thi trudng c4nh hanh gay git do c6 nhi6u nhi m6y g4ch tu nhan

ho4t tlQng tr6n tlia ban, nhd nhfrng gi6i ph6p linh ho4t, nh6t h viQc <ti6u ti6t gi6 brin trong
timg giai <lopn phi hqp vi kip thdi v6i sg thay <t6i hang ngdy cria thi truong g6p phan diy
m4nh ti€u thq sa,n phAm n6n hopt tlQng kinh doanh cta nh6m c6c Cdng ty san xu6t g4ch

Tuynen trong nim2022 dat hiQu qui cao. Cg th6:

o C6ng t! CP gqch Tuynen s61: Doanh thu tt4t 41,6 t! d6ng (108% KH), lqi nhuan
sau thuti ld 7,6 ty <I6ng (det 127% KIl).

. C6ng ty CP gqch Tuynen Hud; Doanh thu dqt 34,3 $ ttdng (95,3% KH), lqi
nhufn sau thuis h 4,37 f! <tdng (dat 109% KH).

. C6ng ty TNHH gqch Tuynen s6 2: Doanh thu <tqt 32,8 r! d6ng (99,3% KH), lqi
nhufn sau thuis h 3,5 ti d6ng (rlat I15,7% KH).

Kh6 khAn nh5t cria ciic tlon vi san xu6t g4ch hiQn t4i vd ciic n6m vA sau ld ngu6n
cung nguy€n li6u d6t s6t, nh6t h d6t set b6o bdi d6y chuydn san xu6t hiQn t4i chi dim bio
tj lQ pha trQn ttii da tir 40%-50% ddt slt AOi. oo ngu6n cung d6t sdt b6o bi han ch6 n€n gi6
it6t nguy6n liQu b! dAy l€n cao vir r6t kh6 thu mua lirm dnh huong nhi6u d6n gi6 thdnh sin
xu6t vd ch6Lt luqng san phAm. Vi vfy viQc tim ki6m OC Aau tu m6 d6t sdt vA lau dai ta h6t
sric cAn thi6t n€n HDQT HCC da th6ng nh6t cht truong giao cho cic don vi san xu6t gach

cht dQng tim kilim m6 dC hm tht tgc xin c6p quydn khai thric.

* C6c C6ns ty li6n kiit:

@ C6ng ty CP BA tdng fi Xay fumg Thia ThiAn Hud: Doanh thu thyc hiQn d4t 134

t! ttOng (86,5% KH), loi nhufln sau thu6 lA 9,8 ri rl6ng (rtat 122,6% KH). Do 6nh huong
bdi sg c4nh hanh gay git thi truorg srin phAm b6 t6ng vC gi6 b6n n€n c6ng ty gep nhi€u
kh6 khen trong c6ng t6c ban hang vd thu hOi cOng ng.

@ Cdng ty CP Frit Huti: Doanh thn d4t 1.442 tf d6ng (d?t 125,4% KH), lqi nhu?n

sau thuti 42,7 ty ddng (dqt 142,4% KH). N[m 2022 hilt h6t c6c lo4i nguy6n v{t liQu <tdu

vdo d6u ting mpnh, do fj' hqng nguyOn v{t ligu tr.uc ti6p chi6m tr6n 70Yo trong co c6u giri
thanh san ptrAm frit c6c lo4i n6n viQc t[ng gi6 nguy6n liQu ttd lim cho gi6 thanh tang cao.

Trong n[m 2022 ml,t dir doanh thu c6 tlng so vdi nim tru6c nhmg lqi nhuan lai gi6m <t6n

23,5Yo. Cdng ty 6i da h6a lqi nhuan bing c6ch d6y manh gia ting san luqng sin xu6t vd
ti6u thr,r sin ph6m dC lua dap img nhu cAu thi tnrdng ddng thdi c4nh tranh gi6 bdm gita
c6c <lon vi cing nginh.

@ COng ty CP Xdy &,mg vd Ddu tr phdt tri€n Hq tdng: Doanh thu thuc hiQn d4t

2,2 $ d6lng(21,5%KH),lqi nhuAn sau thu6 h 445 triQu ddng (dat l1l% KH).
@ C6ng ty CP Kinh doanh Nhd Thira Thi€n Huii:Ho4t <IQng kinh doanh cria c6ng

ty gan nnu bi tt6ng b[ng do khdng dugc ngdn hang cho vay v6n. Trong nim2022 c6ng ty
chi tfp trung ban nhe chung cu Bii Ddu, thu hdi ng c6c cdng trinh, thanh toiin c6c khoin
ng ngAn hang dt5n han, ng ttrui5... fi5t quri kinh doanh nim 2022 cta cdng ty 16 1,03 ti
d6ng vd kh6ng c6 doanh thu.

3. MQt s5 nQi dung kh6c:

3.1/ Thqc hiQn chi trt cO ubc ndm 2021 vd phtit hdnh ci phi6u thrtng theo Nghi quyift
cfia Dgi hQi rtng cd itbng thrdng niAn ndm 2022: C}ngty de thqc hi6n xong c6c thri tuc

v0 viQc chi trd cd tr?c ndm 2021 bing cd phi6u ld 15%, tl6ng th<ri ph6t hanh cd phi5u

thuong dC ting v6n c6 ph6n tu ngu6n v6n cht sd hiru cho cO ddng hi6n hiru v6i ty lQ 5%.

Theo d6, cdng ty di thgc hiQn ph6n ptr6i3.gt 1.079 c6 phi6u. V6n DiAu lQ cria cOng ty sau
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khi ph6t hanh cd phii5u d€ tr6 c6 tric ndm 2021 vi ting viin cO phdn tu ngu6n v6n cht sd

hfiu ld 228.683.950.000 tliing.
3.2/B16o ciio chi tr6 tht lao cria HEQT, BKS; ti6n luong, ti6n thudng cria Ban didu hanh

n1m2022 vd kti ho4ch chi tri nim 2023 (nQi dung chi tidt tqi Td trinh kim theo).

3.3/ Lga chgn tton vi kidm tottn cho ndm tdi chinh 2022: Thyc hiQn Nghi quyi5t cria D4i
hQi il6ng c6 d6ng thudng niOn fim2022, HDQT de th6ng nh6t theo d6 xu6t cta T6ng
GiriLrn tt6c vd viQc chon Cdng ty TNHH Ki6m torin vir Tu v6n ChuAn ViQt (Viewalues) li
Don vi ki6m torln dQc l{p tl6 thgc hiQn c6ng tic ki6m torin 86o crio tai chinh'6 thrlng vd
kiiim to6n 86o c6o k6t thric ni€n tlQ tdi chinh nim 2022 cta C6ng ty CP Xdy 6p Thtra
Thi6n Hud vd 07 C6ng ty con.

3.4/ Gid tri cO phidu cfia cilng ty fiAn Sdn Giao dlch Chrhng khodn: C6 phitiu cria cdng ty
(mi chimg khorin HUB) dang dugc giao dich trgn Sqn Giao dich Chimg kho6n thanh ph6
H6 Chi Minh (HSX). Trong nFm2022, gi6 trl c6 phi6u cria c6ng ty lu6n ilpt d mfc r6t cao
so vdi c6c tlon v! kinh doanh ctng nganh hiQn tlang ni€m yt5t tr6n San Giao dich chtmg
khorfur.

) Girl d6ng cria cao nh6t: 53.000 ttOng/c6 phii5u (ngny O4lO4l2O22)
F Gi6 il6ng cua th6p nh6t: t t.gOO tl6ng/c6 phii5u (ngdy l5l1ll2}22)

4. CAc viln tld chua thgc hiQn trong nlim 2022 theo Nghi quy5t cta D4i hQi tl6ng c6
il6ng iln th6ng qua:
4.1/ Vi Phuong dn phdt hdnh cd p.hidu tdng Vdn ifiQu lQ; Trong n[m 2022, do c6c dU rin
cria C6ng ty chua dugc ti6p tUc tri6n khai n€n nhu ciu v6n cho ho4t dQng kinh doanh vi
ddu tu du 6n cria cdng tychua cdn tdng th6m. Vi vfly cdng ty dA kh6ng thgc hiQn Phuong
6n ph6t hanh c6 phitiu t16 chio brtur cho c6 <l6ng hiQn hiiu theo Nghi quy6t cria Dai hQi
ddng c6 d6ng thudng ni6n nim 2022. D6n thdi di6m can v6n d6 phuc vg cho ho4t rtQng

kinh doanh, Cdng ty sE xdy dpg cg thti Phuong rin ph6t hdnh c6 phiiSu ting Vtin <li6u lQ tl0
trinh D4i hQi d6ng cO d6ng th6ng qua.

4.2/ Vi viQc mi6n chdo mua cilng khai c6 phi6u HUB itdi vdi COng ty CP Phtit tri6n Nhd
Bd Ria - VFuS Tdu (HODECO).'Trong nim2022, do mQt s6 nguy6n nh6n kh6ch quan,
viQc mua c6 phi6u HUB chua duqc HODECO thUc hiQn, tuy nhi€n, viQc ting sd luqng c6
phii5u HUB vdn lu6n dugc Ban l6nh tl4o HODECO quyi5t tam thgc hiQn, nAng tim quan hQ

gita hai c6ng ty. Vi v6y HODECO dd c6 C6ng vin de nghi HDQT C6ng ty c6 Td trinh d6
nghf Dai hQi ddng c6 ttdng.thuong ni6n nf,m 2023 ti€p tuc thdng qua viQc miEn chio mua
cdng khai c6 phi6u HUB ddi v6i HODECO.

III. THAY DOI CO CAU THANH VIEN HDQT VA BAN TTTVT SOAT:
Trong Quy I ndrn 2022, cO d6ng Searehco (chi€m 36%lYi5n di6u lC) da tho6i h6t

toan bg phAn viin t4i C6ng ty CP XAy 6p Thira Thi6n Hu6 n6n c6 sg thay tl6i trong co c6u

Thanh vi6n HDQT vi Ban ki6m soit. Cp thii:

1. Midn nhiQm TV HDQT vd BKS il6i vdi cdc Ong/Bd cd tAn sau:
+ ThdnhviAn HDQT:

1/ Ong L6 T6n Phu6c

2/ Bn Nguy€n Th! Thanh Huong
+ ThdnhviAnBKS:

1/ 6ng Phan Thanh Long

2/ Ong Nguy6n ChAu TrAn

3/ Ong TrAn Hitu Vinh
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2. Biu bd sung TV HDQT vit BI$ cho thdi gian cbn lgi crta nhiQn k) 2021-2025:
+ Thdnh vi€n HDQT: Gdm c6c Ong c6 t6n sau:

1/ 6ng LC Vii5t LiCn

2/ 6ng Doan Hiru He Vinh
+ Thdnh viAn Ban kidm sodt: Gtim cic 6ng/Bd c6 t6n sau:

l/ Bir Mai Th! Tuy6t Lan

2/ 6ng L6 Ven Tii
3/ 6ng LE Einh Nam

3. Biu Chrt qch HDQT vd Trrhng Ban ki6m sotit:
+ HQi ddng quan tri dE hgp vd bAu 6ng Doan Hitu Thufn giii chrlc v9 Chri tich HQi

ddng quan tri cho thdi gian cdn l4i cta nhiQm ki 202l-2025.
+ Ban kiiSm so6t tl6 hpp vi bAu bd Nguy6n Thi Kim Phung git chr?c vp Truong

Ban KirSm so6t cho thdi gian cdn l4i cta nhiQmky 2021-2025.

rv. Hoar DoNG ctrA Hor DoNG QUAN rRI:
1. Ban h,inh cdc Nghi quydt vd Quyift finh: Trong nim 2022, HDQT de ban hanh l8
Nghi quytit vn 18 Quy6t dinh phir hqp v6i quy dlnh crla ph6p luQt vd Ditiu lQ cdng ty. B€n
c4nh viQc ho.p dM k! theo hinh thrtc tr.uc titip vd tr.uc tuy6n (online), HDQT de c6 nhfrng
trao tt6i qua thu diQn tu, diQn tho4i vd c6c phAn m6m li6n l4c kh6c dd lii,y y ki6n cria c6c
thdnh vi6n trong HDQT ldm co sd quyi5t dlnh nhiing v6n dA thu6c thdm quyAn.

) C6c Nghi quy6t g6m:

a. Ch6p thudn cho cdng ty CP XAy 6p Thira Thi6n Hu6 (HCC) ky hqp ddng mua c6c
loqi hang h6a do c6c cdng ty con, c6ng ty li6n ktit cria HCC sin xu6t nhim phUc W
nhu cAu kinh doanhnim2}22.

b. Th6ng qua ki5 ho4ch t6 chric D4i hQi tt6ng cri d6ng thudng ni€n nfum2022.

c. Th6ng qua c6c nQi dung tii liQu trinh Dai hQi tl6ng c6 il6ng thudng ni€nnbrn2022.
d. Triiin khai phuong in phfut hanh c6 phi6u dd ni cO tirc nlm 2021vd ph6t hanh c6

phii5u d6 tdng v6n cO phan tt ngudn v6n cht sd hiru.

e. Ch6p thufn cho Cdng ty TNHH MTV EAu tu vir Ph6t tritin ha tdng KCN vay vrin
tai Qfiy Diu tu ph6t tri6n tinh Thtn Thi€n Hu6 vd tai cec Ngan hang thuong m4i.

f. Ch6p thuAn th6ng qua giao dlch gifra HCC v6i Cdng ty TNHH MTV Ddu tu vd
Ph5t tri€n ha tdng KCN.

g. Ngey tleng kj cuiii cUng dC tra c6 hrc nim 2021 bing c6 phi6u vd phdt hanh c6
phi6u tl€ ting v5n c6 phan tir ngu6n vdn cht sd htu.

h. Ch6p thuQn thdng qua giao dlch gifia HCC v6i Cdng ty CP B€ t6ng vd Xiy dpg
Thtra Thi€n Hur5.

i. Ch6p th4n th6ng qua giao dich gifra HCC v6i C6ng ty CP Khai thric Dri vi XAy
dgng Huong BIng.

j. Thdng qua k6t quir ph6t hanh cO phii5u, t[ng Vi5n tti€u lQ vd sria AOi Oieu lC HCC.

k. Thdng qua viQc thil ch6p c6c tii san dC thgc hiQn vay vi5n t4i NgAn hang TMCP
Ngoai thuong Viet Nam - Chi nhrinh Hu6.

D C6c Quy6t dlnh gtim:
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a. Quy6t <t!nh thay tt6i ngudi tl4i diQn phdn v6n HCC tpi c6ng ty CP Vat liQu Xdy
d1mg LQc Di6n: Cr? Ong Nguy6n ThAi Binh thay 6ng LC VAn Thi tham gia HDQT
trong thdi gian cdn 14i cria nhiQm k! 2016-2020, git chric vu Cht tlch HDQT.

b. Quyr5t ttinh thay d6i ngudi d4i diQn phAn v6n HCC tai c6ng ty CP Khai th6c D6 vd
XD Huong Bing: Cu 6ng Nguy6n Th6i Binh thay 6ng LC Ven Tdi tham gia HDQT
trong thdi gian cdn l4i cta nhiQm k! 2016-2020, giii chfc vu Chri tlch HDQT.

c. Quyt5t dinh ph€ duy€t k6t qui thgc hiQn cic chi ti6u k6 ho4ch cria toirn c6ng ty nim
202t.

d. Ph6 duyQt Biio ciio tii chinh vd phuong 6n ph6n phi5i lqi nhufln nim 2021 ciacdng
ty TNHH MTV DAu tu & PhAt tri6n ha tdng KCN.

e. Mi6n nhi6m vi UO ntrigm Girim d6c Tiri chinh, Truong B0 phfln KiiSm toan nQi bQ:

S6 nhiem bd Le Thi Kh6mh Van git chric vg Gi6rn <li5c Tni chinh thay 6ng LC Vin
Tdi, b6 nhiem bd Nguy6n Thi Kim Phung git chuc vu Truong B0 ph6n Ki6m to6n

nQi bQ thay 6ng TrAn Hiru Vinh.
f. Quyt5t dlnh thay d6i ngudi tt4i diQn phdn v5n HCC t4i Cdng ty TNHH MTV Diu tu

& Ph6t tri6n Hq tang KCN: 86 nhi€m 6ng Nguy6n Dinh Duy tham gia Thinh vi€n
HDTV thay bi Nguy6n Thi Thanh Huong.

g. Quy6t dinh thay d6i ngudi dpi diQn phdn v6n HCC tpi Cdng ty CP Frit Huti: Cu
6ng Ld Quy Dlnh vd 6ng Eoan Htu He An thay bn Nguydn Thi Thani Hudng vd
6ng Trdn Hfu Vinh d€ tham gia HDQT cho thdi gian cdn l4i cta nhiQm ky 2016-
2020.

h. Ph€ duyQt quy trinh Kitim torin nQi bQ vd K6 hopch KTNB nlm 2022.

i. Giao chi ti6u kC hogch san xu6t kinh doanh nfurn 2022 cho todn Cdng ty.
j. Di6u chinh sii cO phen cria HCC ddu nr t4i C6ng ty CP Ch6 bit5n G6 TT.Hu,5.

k. Thu&ng Ban di6u hanh HCC n[m 2021.

l. 86 nhiem lai Girtun A6c Xfri5i XAy 6p l.

2. Chi ilgo viQc td chtc Dgi hQi ildng cO il6ng thudng niin tgi ctic iton vi thdnh viAn:

- D6 chuAn bi cho Eei h6i <tdng c6 d6rg thudng ni€n t4i c6c C0ng ty con, c6ng ty
li6n k6t vd <t!nh huong ho4t dQng trong nem 2O22,HDQT tIE t6 chric hqp vdi c6c dgi diQn

i"
vdn cta c6ng ty t4i tirng tlon vf tl6 drinh gi6 kOt qui ho4t dQng SXKD ndm 2021 vd tllnh
huong kti hopch hopt dQng SXKD trong n6m 2022;thio lu{n c6c v,in AC tOn t4i trong qu6

trinh hopt tlQng kinh doanh t4i m6i don vi, birn cric gini ph6p Oe ruric phgc c6c t6n tpi vd
nhfrng dinh hu6ng cho tirng don vi tr6n quan <liCm phi5i hqp, chi tt4o vd tlfnh hudng cria

Cdng ty m9 d6i v6i c6c c6ng ty con ho{c tham gia g6p y hong dinh huong ho4t dQng tai
c6c c6ng ty lien k6t dC ho4t dQng san xu6t kinh doanh c6 hiQu qui hon.

- Trgc ti6p tham du vd tham gia f kii5n trong vai trd c6 d6ng chi ph6i/c6 tl6ng l6n
theo luflt Doanh nghiQp t?i DAi hQi tl6ng cd tl6ng cta c6c c6ng ty con, c6ng ty li6n k6t.

3. Chudn bi cttc thrfi tyc vd t6 chtc Dgi hQi itbng cO dilng thudng ni€n ndm 2022 thdnh
cAng.

4. Cing tdc gidm sdt hogt itQng cfia Ban itiiu hdnh:
Nhin chung mgi ho4t tl$ng cria C6ng ty, c6ng t6c tli6u hnnh ho4t ttQng sin xu6t

kinh doanh cia T6ng Gi6m di5c vd Ban di6u hanh cdng ty thlrc hiQn <tring theo Ei6u t€

C6ng ty, c6c Nghi quyilt cfia Dai hQi tl6ng c6 tt6ng, HQi tlOng quan tri vd c6c Quytit ttinh
ctia H$i ddng qudn tri.



PHAN II
DINH HTIdNG pHAr rRrtN cua cONc rv xAvr zozs

r. rirvn uixn cnunc:
Nem 2023, tlntr ti5 ViCt Nam <lugc dg brlo c6 su phqc h6i tuy nhi6n v6n phii diii

diQn v6i r6t nhidu kh6 kh5n, il4c bigt nhiing t6c tlQng ti6u cgc do xung dQt gifta c6c nu6c
tlang di6n ra chua ttrC tuong tru6c dugc hi5t c6c rui ro gdy inh huong tttin kinh tii cta ViQt

Nam trong UiSi cant chung cta kinfr tt5 ttrii gi6i. C6c doanh nghiQp v6n phni tii5p tqc d6i
mft v6i nhi6u rui ro fidm 6n, chi phi <tAu vdo tiilp tuc ting cao vd kh6 dg dorin khi cdng ty
tham gia d6'u thiu c6c c6ng trinh xAy dUng. Th! truong b6t dQng san tai ttia ban Thria
Thi6n Huli tuy c6 khdi sic vdi nhidu du 6n c6 quy m6 v5n diu tu l6n dugc tl5ng ky diu
tu, tuy nhi6n <la s6 cric nhd <tdu tu vin chua tri6n khai thqc hiQn n€n sg ph6t triiin cta thi
trudng nhin chung v6n r5t chflm, ho4t tlQng xAy dpg vi sd.,n xuSt vat liQu xAy dpg chiu
5p lyc c4nh tranh trCn thi truong r6t l6n. BOn canh d6, viQc giii quytit c6c tht tuc cria c6c

dg 6n c6ng ty tlang thgc hiQn dd dang vdn chua hoan thanh tl€ c6 th6 ti6p tuc dAu tu lim
inh hudng r5t l6n di5n ho4t dQng ndy cta c6ng ty, 6nh hudng tltin nguOn hiurg cung c6p

cho thi trudng c0ng nhu giirm hiQu qua kinh doanh cria c6ng ty trong ndm2023.

B6n c4nh nhtng kh6 khln chung, C6ng ty c6 phAn X6y l6p Thta Thi6n Hu6 v6n c6
ilugc nhidu thufn lqi il6 ld uy tin vd thuong hipu cia C6ng ty tI5 ttugc khang dinh tr6n thi
trudng; bO m6y l6nh tl4o c6 truyAn th6ng doan k6t, gin b6; tl0i ng0 nhAn vi6n c6 trinh dO

chuyOn m6n, nhi6u kinh nghiQm, am hiilu thi truong... B€n c4nh d6, C6ng ty c6 th6m crlc

c6 dOng lon c6 nhi€u kinh nghiQm trong ho4t dQng thdu thi c6ng c6ng trinh vi kinh doanh

b6t dQng sd.,n, c6 tr6ch nhiQm trong ti6n trinh ho4ch <Iinh ph6t tri6n cta c6ng ty, sin sang

hqp tric, girip c6ng ty md rQng thi phan, dia ban kinh doanh, t4o thdm viQc lim, gia t[ng
lgi ich cho c6 d6ng vir thu nhflp cria ngudi lao tlQng. V6i chinh sSch luong thudng tuong
aOi hqp lf, tpo tinh cht <tQng cho bQ m6y tli6u hanh, cdng t6c quan lj dAn duo. c ning cao

theo hu6ng minh b4ch tte g6p phdn t4o sg 6n dlnh cho c6ng ty, viQc ni6m y6t n€n th!

truong chimg khorln li ti6n dd quan trqng dC c6ng ty c6 thti d6 dang huy tlQng v6n tham
gia c6c d1r:fu l6n.
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Su ph6i hqp gita cric PhdngEQ phfn c0a c6ng ty v6i c6c Kh6i sin xu6t trong c6ng

t6c didu hanh ho4t tl6ng san xu6t kinh doanh thgc hiQn theo ciic quy dinh da dugc ban

henh.

Ban di6u hanh cin dAy manh hon nta c6ng t6c ti6p thi, md rQng th! truong, tAng

cudng c6ng t6c thu h6i no vir qufrn lf chi phi tai Khi5i <16 c6 hiQu qua hon.

5. WQc chi ilgo gidm sdt hogt itQng kinh doanh tgi cttc cilng ty con vd cAng ry fiAn klt:
Nhin chung trong n6m 2O22,HEQT, Ban di6u hinh vd da sd c6c thinh vi€n dugc

cri ldm <lai diQn v6n cria C6ng ty t4i c6c cdng ty con, c6ng ty li6n k6t il6 c6 nhi€u c6 ging
vd y thric n6ch nhiQm trong viQc thay mit c6ng ty dC thUc hiQn quy€n, nghia vq cta c6
tl6ng l6n t4i cdc tlon vi md HCC c6 dAu tu v6n; di cli sAu di3 tham gia c6ng t6c ho4ch tlinh
kinh doanh, theo ddi girirn s6t tinh hinh tdi chinh, tt6ng thdi tham gia th6o gd kh6 khan,

vudng m6c trong que trinh ho4t tlQng kinh doanh cta c6c don v! <lugc HCC cri hm thdnh
vi6n HDQT/Ban kiiim soit.



Ir. Mer sO DINH HI/6NG H0AT DQNG ctJA CONG Ty rRoNG NAM 2023
l. Qurin ly 6t hoAt tlQng dAu tu v6n vAo c6c c6ng ty con, cdng ty li6n k6t. Chri trgng

viQc dAu tu cdi titln ddy chuyOn c6ng nghQ ve thi6t b! tAi cAc nhi m6y s6n xuSt
nhlm gi6m gi6 thanh, ndng cao ch6t lugng san ph6m d6 canh tranh c6 hi6u qu6.

Tim ki€m vilng nguy6n liQu d6u viro cho c6c nhd m6y sin xu6t v6t liQu x6y d1mg.

2.Tdng cuong hqp tdc v1i chc c6ng ty manh, c6 thuong hiQu trong linh vgc kinh
doanh b6t dQng sdn tl6 cung tham gia dAu tu c6c dg 6n c6 quy m6 lon, <t[c biet c6c
diSi tac la cO dOng cria c6ng ty ,he* d6y manh ty trsng doanh thu ho4t dQng kinh
doanh b6t dQng sin theo dinh hu6ng cta kti ho4ch trung h4n2021-2025.

3. Tpp trung th6o gO c6c vu6ng m6c d6 tiilp tqc hiiSn khai ddu ru c6c dy rin chuy6n
titip theo kti hoach cria c6ng ty.

4. Teng cudng c6ng t6c quan ly dC hoat d$ng thi c6ng x6y 6p c6 hi6u qui tiit hon.
5. Tim ki6m vd dAu tu ngu6n nh6n luc quin ly, hong tl6 uu ti6n nh6m nh6n sg ld crfut

bQ quan ly c6p cao d,5 bd sung/thay th6 cho c6ng ty vi c6c don v! thdnh vi€n.
6. Xdy dpng c6ng ty vtrng m4nh th6ng qua chinh s6ch dtii vdi ngudi lao ddng, 6n

dinh viQc ldm, ndng cao ch6t luong cu6c siing, cring ct5 tinh thAn doan ktit, tinh thin
xdy dpg vd s6ng t4o. XAy dpng thuong hiQu vd hinh anh cdng ty.

m. cAc cHi Trtu xE uo4cn cuA NAM 2023:

1. K6 ho4ch SXKD tgi C6ng ty M9:
- Doanh thu: 350 d tl6ng
- Loi nhuQn sau thu6: 35 t! d6ng

2. K6 ho4ch kinh doanh hgp nh6t:
- Doanhthu hgp nh6t: 500 r! <l6ng

- Lqi nhuan sau thut5 hqp nh6t: 65 r! ttdng
- CO trtc tpi C6ng ty M9: l0%/Vr5n <ti€u l€

Kinh thua D4i hdi,

Nem 2023 sE ld mQt nlm vin cdn nhidu kh6 kh5n, <tac bi€t di5i v6i hoat ttgng thAu
xdy l6p cfing nhu c6c linh vgc hoat dQng kh6c cta cdng ty vi c6c don vi thanh vi€n. Dr5

dim bio nguiin lgc vi ph6t tri€n b€n vfrng trong giai <to4n niy, C6ng ty c6 phan Xay 6p
Thtra Thi6n Huti cdn ndng cao ning lpc quan tri, linh ho4t nim Uit ttrti cq t{n dpng t6i ila
c6c co h$i cflng nhu c6 cric giii ph6p pht hqp dC thao gO kh6 khen, thgc hiQn hoan thanh
c6c chi ti6u ctia k6 ho4ch nim tdi chinh2023 vd nhtng nim ti6p theo.

Cu6i ctng xin kinh chtc quli v! dai bi€u, quf vi c6 tt6ng sirc khoe. thirnh tl4t.

Xin trdn trgng ciiLrn on!

NG QU.AN TRINoi nhin:
- Cii d6ng Cdng ty;
- HDQT, BKS;
- BGD C6ng ty;
- Cdc Ph6ng nghiQp vu;
- Ltru TK C6ng ty.

/;Y CH
CONO T

CO PH

XAY L

\utiamrEr $

Doirn Hi?u Thu$n

t0

)
/




