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Hué, ngay 04 thang 4 nam 2025

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HPQT VE
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2024

Hoi ddng quan tri (HDQT) cong ty CP Xdy liap Thira Thién Hué (HCC) c6 tat
ca 05 thanh vién, trong dé c6 01 thanh vién doc l1ap. Toan by cac thanh vién HPQT
déu tham gia day du va tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh chién lugc, kiém soat
tuan thu, giam sat hoat dong cuia Ban diéu hanh (BDH) dam bao chuan myc vé& quan tri
cong ty theo thong 1€ quan tri va quy dinh cua phép luat.

Thanh vién HPQT doc lap da tham gia vao cong tac phan bién, kiém soat muc
tiéu ké hoach kinh doanh cua cong ty, truc tiép chia sé kién thic véi BBH trong cong
tac quan tri.

I. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA HPQT

Theo ké hoach hoat dong cua HPQT, cac cong viéc ma HPQT da thuc hi¢n
trong nam 2024 déu tap trung dung theo Nghi quyét cia PHDCD.

- HPQT Cong ty di lam viéc v6i tinh than trach nhiém va minh bach trong cong
tac quan tri, tudn thu ding cac quy dinh dbi voi Cong ty niém yét.

- C4c véan dé lién quan dén chién luoc kinh doanh, mé rong dau tu déu dugc
HDPQT thuong xuyén xem xét va danh gia trong cac cudc hop dinh ky.

- Cac quyét dinh cia HPQT tai cac cudc hop déu duoc HPQT thong qua theo
nguyén tic da sb, bién ban cudc hop dugc lap diy du, c6 chit ky cua cac thanh vién
HPQT tham du hop.

II. VE VIEC TO CHUC CAC CUQC HQP CUA HPQT

Trong nam 2024, HPQT da t6 chirc 07 phién hop, bao gdm ca hop tap trung va
hop truc tuyén (danh cho mot sb thanh vién & xa dja diém hop). Céac cudc hop cua
HDQT da duoc tri¢u tap kip thoi va thyc hién theo cac trinh ty dugc quy dinh tai Diéu
1& va Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty. Noi dung cac cude hop déu duoc cac thanh
vién HDQT théao luan, phan bién, danh gia déy du va can trong dé dua ra nhitng dinh
hudng va giai phap nham dem lai loi ich cao nhét cho Cong ty.

- Céc van dé lién quan dén chién lugc, ké hoach kinh doanh, chién lugc tai
chinh,... déu duoc thao luan/trao ddi va kiém soat mot cach chit chd gitra HPQT va
BDH.

- Cac diéu chinh vé ké hoach dau tu, chién lugc kinh doanh méi déu duoc nghién
ctru doc 1ap, tham van y kién va phan bién gitta HDQT va BPH.



III. VE CONG TAC QUAN TRI VA GIAM SAT

- Vé téng thé, HDPQT da thuc hién tdt vai trd cia minh trong viéc trién khai céc
ké hoach, chu truong, dinh huéng chién luge theo Nghi quyét cua BPHDCD. Thuc hién
t6t cong tac giam sat d6i véi BDH, dam bao hoat dong cua cong ty luon duge kiém
soat chic ché dé di dung dinh hudng chién luoc ciing nhu diéu chinh cac quyét dinh
kip thoi dé phu hop véi thyc tién va yéu cau kinh doanh cua cong ty.

- HPQT da thuc hién dung vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, ho tro, giam
sat BDH thuc hién cac ndi dung da dugc PHDPCD va HDQT thong qua. Thuong xuyén
theo d&i va dinh hudng tién trinh diéu hanh céc hoat dong kinh doanh ctia BPH tuan
theo cac quy dinh phan quyén va cac chinh sach, ké hoach ctia HPQT va tuan thu ding
cac quy dinh cua phéap luat.

- Thanh vién HDQT gitt chtrc danh trong BDH thuong xuyén tham du céc cudc
hop dinh ky va bat thuong ciia BPH. Cac quyét dinh quan trong ciia BDH déu dugc
phan tich, phan bién va tham van tir cac thanh vién HDQT/Chu tich HBQT nham c6
giai phap td1 uu cho loi ich cua Cong ty.

- Cac thanh vién HDQT nhén dién mdt cach chu dong vai tro, trdch nhiém ho tro
dbi v6i BDH va ¢6 su chia sé kinh nghiém, twong tac, trao doi d6i v6i BDH vé nghiép
vu quan tri Cong ty.

IV. KET LUAN
- HPQT da thuc hién dﬁy du chirc nang dai dién cua cac chu s¢ hitu trong viéc
giam sat hoat dong diéu hanh cua Cong ty, dinh huéng phu hop va chi dao kip thoi
nham dam bao st dung hi¢u qua cac nguén luc dé dat duoc céc chi tiéu do PHPCD
giao, trén co so tudn thu cac quy dinh cta phap luat, Piéu 1& Cong ty.

- Bén canh viéc thuc hién chtrc ning quan 1y, gidm sat cong tac diéu hanh cua
BPH, HPQT di phdi hop chit ché véi BPH tim kiém nhitng giai phap thdo g& kho
khin trong san xuét kinh doanh nam 2024.

Nhin chung, mac du nam 2024 hoat dong kinh doanh ctia Coéng ty chiu anh
huong rat 16n tir bién dong kinh té vi mé nhung véi tinh than trach nhiém cao, doan
két, hop tac thuc hién nhiém vu mot cc trung thuc, can trong, HDQT di trién khai cac
giai phap quyét liét trong cong tic giam sat, chi dao BDH thyc hién Nghi quyét
DHDCD, cac Nghi quyét cia HDQT va co ban da hoan thanh ké hoach nam 2024,
dam bao loi ich cho Cong ty va cb dong.

Thanh vién doc lap HPQT
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