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CHƯƠNG TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2024 

LẦN THỨ BA (NHIỆM KỲ 2021-2025) 

NGÀY 20/4/2024 

 

 

1. Báo cáo của HĐQT về tình hình hoạt động năm 2023 và định hướng kế 

hoạch năm 2024.  

2. Báo cáo của Ban điều hành về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 

2023 và phương án triển khai kế hoạch năm 2024 của Công ty. 

3. Báo cáo của Ban kiểm soát về thực hiện nhiệm vụ năm 2023. 

4. Báo cáo đánh giá của Thành viên HĐQT độc lập năm 2023. 

5. Thông qua Báo cáo tài chính năm 2023 đã được kiểm toán. 

6. Thông qua Phương án phân phối lợi nhuận và chi trả cổ tức năm 2023. 

7. Thông qua Kế hoạch SXKD và phương án phân phối lợi nhuận năm 2024. 

8. Báo cáo tổng mức thù lao của HĐQT, Ban Kiểm soát năm 2023; tiền 

lương, thưởng của Ban điều hành năm 2023 và kế hoạch chi trả năm 2024. 

9. Lựa chọn đơn vị kiểm toán cho năm tài chính 2024. 

10.  Một số nội dung khác thuộc thẩm quyền của Đại hội. 

11.  Đại hội thảo luận và thông qua các Báo cáo và Tờ trình tại Đại hội. 

12.  Thông qua Nghị quyết, Biên bản Đại hội. 
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CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY LẮP 

THỪA THIÊN HUẾ 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự Do - Hạnh phúc 

                                                                                                                              

Huế, ngày     tháng 3 năm 2024 

 

QUY CHẾ LÀM VIỆC  

CỦA ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2024 

(LẦN THỨ III, NHIỆM KỲ 2021-2025) 

           

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14; 

- Căn cứ Điều lệ Tổ chức và Hoạt động của Công ty CP Xây lắp Thừa Thiên Huế. 

Để Đại hội đồng cổ đông thường niên Công ty CP Xây lắp Thừa Thiên Huế năm 

2024 - lần thứ III, nhiệm kỳ 2021-2025 được thành công, đảm bảo quyền và lợi ích hợp 

pháp của các cổ đông theo quy định của pháp luật, Điều lệ tổ chức và hoạt động của 

Công ty, Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua “Quy chế làm việc 

của Đại hội đồng cổ đông” với các nội dung sau đây: 

Điều 1: Quyền và nghĩa vụ của các cổ đông tham dự Đại hội đồng cổ đông 

- Các cổ đông của Công ty có tên trong danh sách tại ngày đăng ký cuối cùng 

22/3/2024 do VSDC lập đều có quyền tham dự Đại hội đồng cổ đông thường niên Công 

ty CP Xây lắp Thừa Thiên Huế năm 2024 - lần thứ III, nhiệm kỳ 2021-2025 - được tổ 

chức vào ngày 20/4/2024. 

- Mỗi cổ đông hoặc Người đại diện theo ủy quyền khi đến tham dự Đại hội được 

nhận Phiếu biểu quyết trong đó có ghi rõ: Họ và tên cổ đông, số cổ phần sở hữu hoặc đại 

diện sở hữu, số CMND/CCCD/GCNDN, số cổ phần được ủy quyền và tổng số cổ phần 

có quyền biểu quyết. 

- Trong trường hợp Cổ đông nhận thấy thông tin cá nhân và số cổ phần biểu quyết 

có sai sót, cần chỉnh sửa thì liên hệ Ban Lễ Tân để được hướng dẫn. 

- Các cổ đông đến dự Đại hội muộn hơn thời gian quy định có quyền đăng ký tham 

dự Đại hội và tham gia biểu quyết nhưng hiệu lực các kết quả biểu quyết trước đó không 

thay đổi. 

- Các cổ đông đã đăng ký tham dự Đại hội nhưng ra về trước khi Đại hội kết thúc 

thì không cần báo cáo Chủ tọa và giữ trật tự khi ra về. Các Cổ đông này tán thành với kết 

quả biểu quyết các vấn đề tại Đại hội sau thời gian Cổ đông ra về.  

- Trong thời gian diễn ra Đại hội, các cổ đông phải tuân thủ theo sự điều hành của 

Chủ tọa Đại hội, ứng xử văn minh, lịch sự, không gây mất trật tự. Tắt điện thoại di động 

hoặc để chế độ im lặng. 

- Cổ đông, người đại diện theo ủy quyền tham dự họp Đại hội đồng cổ đông phải 

chấp hành nghiêm chỉnh Quy chế làm việc của Đại hội đồng cổ đông. 

 

DỰ THẢO 
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Điều 2: Quyền và nghĩa vụ của Đoàn Chủ tịch tại Đại hội đồng cổ đông 

- Chủ trì và điều hành các hoạt động của Đại hội theo chương trình đã được Đại hội 

đồng cổ đông thông qua. 

- Trình các Báo cáo và Tờ trình tại Đại hội. 

- Hướng dẫn Đại hội thảo luận trong khung thời gian được thông báo tại Đại hội. 

Nếu quá thời gian này, Đoàn Chủ tịch ghi nhận ý kiến và trả lời cho Cổ đông bằng văn 

bản sau. 

- Trực tiếp trả lời hoặc cử đại diện doanh nghiệp để trả lời những vấn đề do Cổ 

đông chất vấn. 

- Trình dự thảo, kết luận những vấn đề cần thiết để Đại hội đồng cổ đông biểu quyết 

thông qua. 

- Điều hành Đại hội đồng cổ đông một cách hợp lệ, có trật tự và phản ánh được 

mong muốn của đa số cổ đông tham dự. 

Điều 3: Trách nhiệm của Ban Thư ký 

- Ghi chép đầy đủ, trung thực các nội dung của Đại hội. 

- Dự thảo Nghị quyết và Biên bản Đại hội đồng cổ đông. 

- Hỗ trợ Chủ tọa công bố các văn bản, kết luận hoặc gửi thông báo của Đại hội 

đồng cổ đông đến các cổ đông khi có yêu cầu. 

Điều 4: Trách nhiệm của Ban Kiểm tra tư cách cổ đông, Ban Kiểm phiếu biểu 

quyết 

- Ban Kiểm tra tư cách cổ đông có nhiệm vụ kiểm tra tư cách cổ đông tham dự Đại 

hội và báo cáo kết quả trước Đại hội đồng cổ đông. 

- Ban Kiểm phiếu biểu quyết ghi nhận kết quả biểu quyết của Cổ đông đối với các 

vấn đề được lấy ý kiến thông qua tại Đại hội; tổng hợp và chuyển kết quả biểu quyết từng 

vấn đề cho Ban thư ký Đại hội. 

Điều 5: Phát biểu ý kiến trong Đại hội đồng cổ đông 

Cổ đông khi phát biểu hoặc cần tranh luận thì giơ Phiếu biểu quyết. Khi phát biểu 

thì cổ đông giới thiệu tên, số cổ phần sở hữu hoặc đại diện. Nội dung ý kiến cần ngắn 

gọn và tránh trùng lặp. Cổ đông có thể ghi ý kiến bằng văn bản và gửi cho Đoàn Chủ 

tịch. 

Điều 6: Biểu quyết tại Đại hội đồng cổ đông 

- Cổ đông có mặt tại Đại hội biểu quyết từng vấn đề tại Đại hội bằng cách giơ Phiếu 

biểu quyết khi Chủ tọa tiến hành lấy ý kiến biểu quyết. 

- Chủ tọa Đại hội sẽ tiến hành biểu quyết theo từng vấn đề với 3 trường hợp: 

+ Tán thành. 

+ Không tán thành. 

+ Không có ý kiến. 
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Đại hội sẽ không biểu quyết thêm bất cứ trường hợp nào ngoài 3 trường hợp nêu 

trên, do đó nếu Cổ đông có mặt không giơ phiếu để biểu quyết cho bất cứ trường hợp nào 

thì có nghĩa là cổ đông chọn trường hợp “tán thành” với vấn đề đang được biểu quyết. 

- Cổ đông, người đại diện theo ủy quyền tham dự Đại hội đều có quyền biểu quyết 

các vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông, quyền biểu quyết tương ứng với 

tổng số cổ phần có quyền biểu quyết in trên Phiếu biểu quyết. Mỗi cổ phần tương ứng 

với 01 quyền biểu quyết. 

- Nghị quyết về các nội dung như loại cổ phần và tổng số cổ phần của từng loại; 

thay đổi ngành, nghề và lĩnh vực kinh doanh; thay đổi cơ cấu tổ chức quản lý Công ty; 

Dự án đầu tư hoặc bán tài sản có giá trị từ 35% tổng giá trị tài sản trở lên được ghi trong 

báo cáo tài chính gần nhất của Công ty; tổ chức lại, giải thể Công ty được thông qua nếu 

được số cổ đông đại diện từ 65% tổng số phiếu biểu quyết trở lên của tất cả cổ đông dự 

họp tán thành theo quy định tại khoản 1, điều 20 của Điều lệ tổ chức và hoạt động của 

Công ty. Các vấn đề biểu quyết khác tại Đại hội được thông qua khi được số cổ đông sở 

hữu trên 50% tổng số phiếu biểu quyết của tất cả cổ đông dự họp tán thành, trừ trường 

hợp bầu thành viên HĐQT và thành viên BKS.  

- Kết quả biểu quyết sẽ được Ban kiểm phiếu kiểm tra và chuyển đến Ban Thư ký. 

Ban Thư ký đưa kết quả biểu quyết vào biên bản Đại hội. Các cổ đông biểu quyết thông 

qua biên bản và nghị quyết Đại hội thì cũng đồng thời chấp thuận kết quả kiểm phiếu và 

không có tranh chấp về kết quả biểu quyết. 

Điều 7: Biên bản và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông 

Các nội dung tại Đại hội đồng cổ đông phải được Thư ký Đại hội ghi vào Biên bản 

Đại hội. Biên bản và Nghị quyết Đại hội được đọc toàn văn và được Chủ tọa lấy ý kiến 

để biểu quyết thông qua tại Đại hội. 

Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông có hiệu lực kể từ ngày được thông qua. 

Điều 8: Điều khoản thi hành 

Quy chế làm việc này có hiệu lực ngay sau khi được Đại hội đồng cổ đông thường 

niên Công ty CP Xây lắp Thừa Thiên Huế lần thứ III, nhiệm kỳ 2021-2025, ngày 

20/4/2024 biểu quyết thông qua. 

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

   CHỦ TỊCH 

 

 

  Đoàn Hữu Thuận 
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Độc Lập - Tự Do - Hạnh Phúc 
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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2024 

LẦN THỨ BA (NHIỆM KỲ 2021-2025) 

 

 

 Căn cứ Luật Doanh nghiệp 2020; 

 Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần Xây lắp Thừa Thiên Huế; 

 Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Xây lắp Thừa Thiên Huế báo cáo tóm tắt đánh 

giá kết quả hoạt động SXKD của công ty trong năm 2023, tình hình thực hiện Nghị quyết 

của Đại hội đồng cổ đông lần thứ hai (nhiệm kỳ 2021-2025) và định hướng kế hoạch 

SXKD năm 2024 như sau: 

 

PHẦN I 

ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SXKD CỦA CÔNG TY NĂM 2023  

 

I. TÌNH HÌNH CHUNG 

Tình hình kinh tế xã hội Việt Nam năm 2023 diễn ra trong bối cảnh kinh tế thế giới 

tiếp tục đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức. Hầu hết các nền kinh tế trên thế giới đều có 

mức tăng trưởng thấp hơn kỳ vọng do tổng cầu suy giảm; lạm phát đã hạ nhiệt nhưng vẫn ở 

mức cao; chính sách tiền tệ thắt chặt, nợ công thế giới đã tăng lên mức kỷ lục, xung đột 

quân sự giữa Nga và Ukraine phức tạp hơn và có xu hướng kéo dài, bất ổn địa chính trị, an 

ninh lương thực, thiên tai, biến đổi khí hậu… ngày càng gia tăng.  

Năm 2023, mặc dù nền kinh tế trong nước tiếp tục có xu hướng phục hồi, Chính phủ 

đã triển khai nhiều giải pháp nhằm tháo gỡ khó khăn, thúc đẩy tăng trưởng, giữ vững ổn 

định kinh tế vĩ mô và các cân đối lớn của nền kinh tế (GDP năm 2023 tăng 5,05% so với 

năm trước), tuy nhiên do hậu quả tác động của đại dịch và nhiều biến động lớn trên thế giới 

đã ảnh hưởng nền kinh tế xã hội như hạn chế nguồn vốn đầu tư, lạm phát, lãi suất tăng cao, 

thị trường bất động sản suy giảm nghiêm trọng,... làm cho hoạt động sản xuất kinh doanh 

của các doanh nghiệp hết sức khó khăn. 

Trong lĩnh vực đầu tư và xây dựng, nguồn vốn ngân sách dành cho đầu tư phát triển 

chỉ tập trung vào lĩnh vực hạ tầng, giao thông là những lĩnh vực không phải là thế mạnh của 

Công ty. Đầu tư công cho các công trình dân dụng trên địa bàn ngày càng giảm làm cho các 

doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực thi công xây dựng gặp nhiều khó khăn. Đầu tư ngoài 

ngân sách nhà nước chịu sự cạnh tranh rất lớn do có quá nhiều đơn vị tham gia vào thị 

trường thi công xây lắp và trong phân khúc này cũng tiềm ẩn rất nhiều rủi ro, nhất là rủi ro 

trong việc thu hồi vốn khi tham gia thi công các công trình. Năm 2023 Công ty đã không 

hoàn thành chỉ tiêu doanh thu theo kế hoạch đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua. 
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II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG 

NIÊN LẦN THỨ HAI, NHIỆM KỲ 2021-2025 

1. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023 

1.1/ Kết quả thực hiện tại Công ty CP Xây lắp Thừa Thiên Huế (theo Báo cáo tài chính 

đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn Chuẩn Việt): 

ĐVT: Tỷ đồng 

  

TT 

 

Chỉ tiêu 

 

Kế hoạch 

năm 2023 

Kết quả thực hiện năm 2023 Tỷ lệ TH 2023  

so với 

 TH 2022 

Giá trị  

thực hiện 

Tỷ lệ TH so 

với KH 

1 Doanh thu 350 146,85 42,0% 100,2% 

2 Lợi nhuận sau thuế 35 46,42 132,6% 116,1% 

 

1.2/ Kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất tại Công ty CP Xây lắp Thừa Thiên Huế 

(theo Báo cáo tài chính hợp nhất đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán và Tư 

vấn Chuẩn Việt): 

Đvt: Tỷ đồng 

  

TT 

 

Chỉ tiêu 

Thực 

hiện 

năm 

2022 

Kế 

hoạch  

năm 

2023 

Thực 

hiện 

năm  

2023 

TH 2023 

so với 

KH 2023 

TH 2023 so 

với TH 

2022 

1 Doanh thu hợp nhất 425,13 500 355,12 71% 83,5% 

2 Lợi nhuận hợp nhất sau thuế  66,78 65 67,24 103,4% 100,7% 

3 Cổ tức tại công ty mẹ 

 

15% 10% 

Dự kiến 

15%/VĐL 

(đã tăng) 

150% 115% 

4 
Lãi cơ bản trên cổ phiếu 

(đồng) 
2.271  2.198  96,7% 

 

2. Đánh giá chung:  

2.1/ Hoạt động thi công xây lắp: Năm 2023 Công ty đã không hoàn thành chỉ tiêu 

doanh thu do một số nguyên nhân sau:  

Tình hình đầu tư các công trình dân dụng và công nghiệp trên địa bàn tỉnh Thừa 

Thiên Huế và các địa phương trong năm 2023 có xu hướng co lại do vốn đầu tư từ nguồn 

ngân sách giảm, đầu tư của tư nhân (chủ yếu trong lĩnh vực bất động sản và nhà ở) trong 

năm 2023 không nhiều và vốn đầu tư từ nguồn FDI trên địa bàn gần như không có. Bên 

cạnh đó, ngân hàng thắt chặt tín dụng đối với các dự án bất động sản càng làm cho tình 

hình đầu tư nói chung bị ngưng trệ, hoạt động đấu thầu chịu sự cạnh tranh rất gay gắt. Mặc 

dù các Khối xây lắp đã cố gắng trong công tác tiếp thị, tìm kiếm công việc từ nhiều nguồn 

vốn đầu tư, kể cả vốn đầu tư từ ngân sách nhà nước để phấn đấu đạt doanh thu và lợi nhuận 

theo kế hoạch được công ty giao, tuy nhiên kết quả thực hiện đạt thấp và hoạt động kinh 

doanh vẫn chưa có hiệu quả. 
 

 2.2/ Hoạt động đầu tư các dự án:  

Các dự án đang đầu tư của công ty vẫn bị vướng các thủ tục và chưa được các cơ 

quan quản lý nhà nước trên địa bàn tháo gỡ nên ảnh hưởng nhiều đến kế hoạch kinh doanh 
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trong năm 2023. Mặc dù Ban điều hành đã nỗ lực làm việc với UBND tỉnh, các sở chuyên 

ngành có liên quan để tìm hướng tháo gỡ nhưng tiến độ giải quyết rất chậm. 

Các dự án mới đã được HĐQT chấp thuận cho phép nghiên cứu đầu tư vẫn bị chậm 

do các thủ tục liên quan đến quy hoạch, đến thủ tục chấp thuận chủ trương đầu tư của cơ 

quan quản lý nhà nước có thẩm quyền. 
 

  

 2.3/ Hoạt động cho thuê Văn phòng: 

Do tình hình khó khăn chung nên một số khách hàng đã ngưng hoạt động và trả lại 

mặt bằng thuê. Trong năm 2023 diện tích cho thuê mới thấp hơn so với diện tích khách 

hàng trả lại mặt bằng nên doanh thu hoạt động cho thuê Văn phòng của Công ty bị giảm. 

Bên cạnh đó, một số khách hàng gặp khó khăn trong hoạt động kinh doanh nên trì hoãn 

thanh toán tiền thuê nhà làm phát sinh nợ chậm thu hồi và một số công nợ đã phải trích lập 

dự phòng do khó đòi. 
 

2.4/ Hoạt động đầu tư vốn tại các Công ty con, Công ty liên kết:  

 Năm 2023, hoạt động kinh doanh tại một số đơn vị công ty có đầu tư vốn bị giảm sút 

mạnh do tình hình khó khăn chung của thị trường xây dựng và sản xuất vật liệu xây dựng. 

Trong 7 công ty con thì có 6 đơn vị giảm doanh thu và 5 đơn vị giảm lợi nhuận. Đặc biệt là 

nhóm Công ty sản xuất gạch tuynen: các chỉ tiêu doanh thu và lợi nhuận đều đạt thấp so với 

kế hoạch đề ra. Trong 4 công ty liên kết thì công ty Kinh doanh Nhà và công ty Xây dựng 

& Đầu tư Phát triển hạ tầng vẫn đang rất khó khăn. 

 Các công ty con: 

 Công ty TNHH MTV Đầu tư và Phát triển hạ tầng KCN: Năm 2023 doanh thu 

của công ty đạt 78 tỷ đồng (98,7% kế hoạch, giảm 13% so với năm 2022), lợi nhuận sau 

thuế là 28,1 tỷ đồng (đạt 105% kế hoạch, tăng 10% so với năm 2022).  

* KCN Phú Bài giai đoạn IV-Đợt 1: Đã được thi công cơ bản hoàn thành các công 

trình hạ tầng kỹ thuật và đã ký hợp đồng với Công ty CP Frit Huế cho thuê 08 ha. Công ty 

cũng đã ký hợp đồng nguyên tắc với một số đơn vị để cho thuê đất. Tuy nhiên do suy thoái 

kinh tế nên việc thu hút đầu tư, các hoạt động đầu tư đều bị suy giảm; các đơn vị thuộc tập 

đoàn dệt may VN bị thua lỗ, không có dòng tiền để triển khai dự án theo các hợp đồng 

nguyên tắc thuê đất nên chưa thực hiện hợp đồng.    

 Công ty CP Chế biến Gỗ Thừa Thiên Huế: Doanh thu thực hiện năm 2023 đạt 

45,8 tỷ đồng (65,4% KH), kết quả kinh doanh năm 2023 lỗ 110 triệu đồng. Do tình hình thị 

trường xuất khẩu hàng hoá suy giảm mạnh, công ty đã gặp nhiều khó khăn trong việc tìm 

kiếm đơn hàng cũng như giá cả tốt để có hiệu quả cao trong SXKD. Khách hàng chính 

Noble House (NBH) gặp sự cố kinh doanh và đang làm thủ tục phá sản. Khoản công nợ mà 

NBH còn nợ với công ty hơn 1,8 tỷ đồng có khả năng không thể thu hồi sẽ gây tổn thất lớn 

đến hiệu quả SXKD những năm tiếp theo. Hiện tại, tình hình sản xuất kinh doanh vẫn chưa 

có dấu hiệu khả quan khi đến nay Công ty chưa có tiếp các đơn hàng mới cho năm 2024. 

Dự kiến dù có đơn hàng mới thì cũng chỉ là đơn hàng khó, nhỏ lẻ và không có giá bán tốt 

trong điều kiện cạnh tranh. Công ty đang tìm kiếm thêm đơn hàng để tiếp tục duy trì sản 

xuất và tăng nguồn tiền thanh khoản phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 

2024.      

 Nhóm các Công ty SX Gạch tuynen: Trong năm 2023, trên địa bàn tỉnh Thừa 

Thiên Huế số lượng các công trình đầu tư xây dựng mới rất hạn chế; tình hình xây dựng 

nhà ở tư nhân cũng bị giảm mạnh làm cho sức mua giảm, lượng gạch tồn kho tại các nhà 

máy đều ở mức cao tạo ra áp lực cạnh tranh rất lớn, cả 3 đơn vị sản xuất gạch đều giảm giá 

bán ngay trong thời gian cao điểm tiêu thụ trong năm nên đã ảnh hưởng mạnh đến doanh 

thu và lợi nhuận của cả năm 2023. 
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Từ các nguyên nhân trên, hiệu quả hoạt động của nhóm các Công ty sản xuất gạch 

tuynen đã giảm sút rất nhiều so với năm 2022. Số liệu cụ thể như sau: 

 Công ty CP gạch Tuynen số 1: Doanh thu thực hiện đạt 30,8 tỷ đồng (79% KH), 

lợi nhuận sau thuế là 3,26 tỷ đồng (đạt 54% KH).  

 Công ty CP gạch Tuynen Huế: Doanh thu thực hiện đạt 17,5 tỷ đồng (53% KH), 

lợi nhuận sau thuế là 458 triệu đồng (đạt 13% KH). 

 Công ty TNHH gạch Tuynen số 2: Doanh thu thực hiện đạt 19,8 tỷ đồng (62% 

KH), lợi nhuận sau thuế là 221 triệu đồng (đạt 7,4% KH). 
 

Do lượng gạch tồn kho quá lớn nên các đơn vị sản xuất gạch đã ngừng sản xuất từ 

tháng 10/2023 và bắt đầu sản xuất lại vào cuối tháng 3/2024. 
 

 Nhóm các Công ty sản xuất và chế biến Đá xây dựng: Mặc dù thị trường tiêu thụ 

đá xây dựng trong năm 2023 vẫn chưa có dấu hiệu tích cực do ảnh hưởng của nền kinh tế, 

các công trình giao thông lớn đã hoàn thành, bên cạnh đó trên địa bàn có khá nhiều đơn vị 

cùng sản xuất đá xây dựng nên sự cạnh tranh tiêu thụ sản phẩm khá cao. Tuy nhiên, nhờ sự 

nhạy bén của HĐQT và Ban điều hành tại đơn vị nên kết quả kinh doanh năm 2023 đạt khả 

quan, cụ thể như sau: 
   

 Công ty CP VLXD Lộc Điền: Doanh thu thực hiện đạt 34 tỷ đồng (114% KH), 

lợi nhuận sau thuế là 7 tỷ đồng (đạt 117% KH).  
 

 Công ty CP Khai thác Đá và XD Hương Bằng: Doanh thu thực hiện đạt 24,6 tỷ 

đồng (98,6% KH), lợi nhuận sau thuế là 4,25 tỷ đồng (đạt 85% KH).  
 

 

 Các Công ty liên kết: 

  Công ty CP Bê tông và Xây dựng Thừa Thiên Huế: Doanh thu thực hiện đạt 

134 tỷ đồng (86,5% KH), lợi nhuận sau thuế là 8 tỷ đồng (đạt 100% KH). Do ảnh hưởng 

bởi sự cạnh tranh gay gắt thị trường sản phẩm bê tông về giá bán nên công ty gặp nhiều khó 

khăn trong công tác bán hàng và thu hồi công nợ. 
 

  Công ty CP Frít Huế: Doanh thu đạt 1.156 tỷ đồng (đạt 82,6% KH), lợi nhuận 

sau thuế là 78,3 tỷ đồng (đạt 157% KH). Kết quả kinh doanh năm 2023 đạt lợi nhuận tốt do 

một số yếu tố làm giảm giá vốn sản phẩm, chi phí bán hàng giảm, doanh thu tài chính tăng. 

Bên cạnh đó, công ty cùng với sự hỗ trợ của Hội đồng quản trị đã nỗ lực đẩy nhanh thủ tục 

thuê đất tại KCN Phú Bài giai đoạn IV- đợt 1 với diện tích 8ha và đang xin thuê thêm 

4,77ha để triển khai dự án Nhà máy mới. Dự kiến đến quý 4/2024 dự án xây dựng Nhà máy 

mới sẽ hoàn thành đầu tư giai đoạn 1 gồm: 4 lò bể, 1 trạm khí hóa than, 1 trạm cân nguyên 

liệu và các thiêt bị phụ trợ đảm bảo cho hoạt động của 4 lò bể. 
  

  Công ty CP Xây dựng & Đầu tư phát triển Hạ tầng: Doanh thu đạt 1,1 tỷ đồng 

(đạt 38% KH), lợi nhuận sau thuế chỉ đạt 39 triệu đồng. 
 

  Công ty CP Kinh doanh Nhà Thừa Thiên Huế: Doanh thu đạt 11,3 tỷ đồng, lợi 

nhuận sau thuế đạt 964 triệu đồng. 
 

   

3. Một số nội dung khác: 

3.1/ Thực hiện chi trả cổ tức năm 2022 theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2023: Công ty đã thực hiện xong các thủ tục về việc chi trả cổ tức năm 

2022 bằng cổ phiếu là 15%. Theo đó, công ty đã thực hiện phân phối 3.430.042 cổ phiếu. 

Vốn Điều lệ của công ty sau khi phát hành cổ phiếu để trả cổ tức năm 2022 là 

262.984.370.000 đồng. 



 

5 

3.2/ Báo cáo chi trả thù lao của HĐQT, BKS; tiền lương, tiền thưởng của Ban điều hành 

năm 2023 và kế hoạch chi trả năm 2024 (nội dung chi tiết tại Tờ trình kèm theo).  

3.3/ Lựa chọn đơn vị kiểm toán cho năm tài chính 2023: Thực hiện Nghị quyết của Đại 

hội đồng cổ đông thường niên năm 2023, HĐQT đã thống nhất theo đề xuất của Tổng Giám 

đốc về việc chọn Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn Chuẩn Việt (Vietvalues) là Đơn vị 

kiểm toán độc lập để thực hiện công tác kiểm toán Báo cáo tài chính 6 tháng và kiểm toán 

Báo cáo kết thúc niên độ tài chính năm 2023 của Công ty CP Xây lắp Thừa Thiên Huế và 

07 Công ty con. 

3.4/ Sửa đổi, bổ sung Điều lệ công ty: Công ty đã hoàn thành việc sửa đổi Điều lệ tổ chức 

và hoạt động của Công ty và đã công bố thông tin theo quy định.  

3.5/ Chấp thuận cho Công ty CP Phát triển nhà Bà Rịa Vũng Tàu và/hoặc những người 

liên quan không phải thực hiện thủ tục chào mua công khai cổ phiếu HUB: 

Công ty CP Phát triển nhà Bà Rịa Vũng Tàu (HDC) đã báo cáo kết quả giao dịch cổ 

phiếu vào ngày 04/10/2023 đúng bằng số lượng cổ phiếu đã được Đại hội đồng cổ đông 

thông qua.  

- Số lượng cổ phiếu HUB mà HDC đã giao dịch mua là 4.872.840 cổ phiếu từ bà 

Nguyễn Thị Phương Hoa. 

- Sau khi giao dịch, số lượng cổ phiếu HUB mà HDC nắm giữ là 9.780.463 cổ phần, 

đạt tỷ lệ 37,19%/Vốn điều lệ. 

 

III. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ: 

1. Ban hành cácNghị quyết và Quyết định: Trong năm 2023, HĐQT đã ban hành các Nghị 

quyết và Quyết định phù hợp với quy định của pháp luật và Điều lệ công ty. Bên cạnh việc 

họp định kỳ theo hình thức trực tiếp và trực tuyến (online), HĐQT đã có những trao đổi qua 

thư điện tử, điện thoại và các phần mềm liên lạc khác để lấy ý kiến của các thành viên trong 

HĐQT làm cơ sở quyết định những vấn đề thuộc thẩm quyền.  

 Các Nghị quyết gồm: 

a. Chấp thuận cho cô ng ty CP Xây lắp Thừa Thiên Huế (HCC) ký hợp đồng thi công 

xây dựng, mua các loại hàng hóa do các công ty con, công ty liên kết của HCC sản 

xuất nhằm phục vụ nhu cầu kinh doanh năm 2023. 

b. Thông qua kế hoạch tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2023. 

c. Thông qua việc thế chấp các tài sản làm tài sản đảm bảo để thực hiện vay vốn tại 

Ngân hàng TMCP Ngoại thường VN-CN Huế. 

d. Thông qua việc vay vốn tại Ngân hàng TMCP Quân Đội-CN Huế. 

e. Thông qua các nội dung tài liệu trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2023. 

f. Thống nhất tăng Vốn điều lệ của Công ty TNHH MTV Đầu tư & Phát triển Hạ tầng 

KCN. 

g. Triển khai phương án phát hành cổ phiếu để trả cổ tức năm 2022. 

h. Thống nhất chốt danh sách cổ đông để trả cổ tức năm 2022 bằng cổ phiếu. 

i. Thông qua kết phát hành cổ phiếu, tăng Vốn điều lệ và sửa đổi Điều lệ công ty. 

j. Thông qua việc đề nghị cấp hạn mức tín dụng tại Ngân hàng TMCP Ngoại thương 

VN-CN Huế. 

 Các Quyết định gồm: 

a. Phê duyệt kết quả đánh giá các chỉ tiêu thực hiện SXKD năm 2022. 

b. Phê duyệt Báo cáo tài chính và phương án phân phối lợi nhuận năm 2022 của công 

ty TNHH MTV Đầu tư & Phát triển hạ tầng KCN. 
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c. Thay đổi người đại diện phần vốn HCC tại Công ty CP Gạch Tuynen Huế: Cử ông 

Trần Duy Ý thay ông Lê Minh Tuấn để tham gia HĐQT cho thời gian còn lại của 

nhiệm kỳ 2021-2025. 

d. Chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính HCC cho năm tài chính 2023. 

e. Giao chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2023 cho toàn công ty. 

f. Thông qua kế hoạch kiểm toán nội bộ năm 2023. 

g. Thưởng Ban điều hành công ty năm 2022. 

h. Ban hành Quy chế công bố thông tin. 
 

 

2. Chỉ đạo việc tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên tại các đơn vị thành viên: 

- Để chuẩn bị cho Đại hội đồng cổ đông thường niên tại các Công ty con, công ty 

liên kết và định hướng hoạt động trong năm 2023, HĐQT đã tổ chức họp với các đại diện 

vốn của công ty tại từng đơn vị để đánh giá kết quả hoạt động SXKD năm 2022 và định 

hướng kế hoạch hoạt động SXKD trong năm 2023; thảo luận các vấn đề tồn tại trong quá 

trình hoạt động kinh doanh tại mỗi đơn vị, bàn các giải pháp để khắc phục các tồn tại và 

những định hướng cho từng đơn vị trên quan điểm phối hợp, chỉ đạo và định hướng của 

Công ty mẹ đối với các công ty con hoặc tham gia góp ý trong định hướng hoạt động tại 

các công ty liên kết để hoạt động sản xuất kinh doanh có hiệu quả hơn. 

- Trực tiếp tham dự và tham gia ý kiến trong vai trò cổ đông chi phối/cổ đông lớn 

theo luật Doanh nghiệp tại Đại hội đồng cổ đông của các công ty con, công ty liên kết. 

  
3. Chuẩn bị các thủ tục và tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2023 thành công.  

 

 

4. Công tác giám sát hoạt động của Ban điều hành: 

 Nhìn chung mọi hoạt động của Công ty, công tác điều hành hoạt động sản xuất kinh 

doanh của Tổng Giám đốc và Ban điều hành công ty thực hiện đúng theo Điều lệ Công ty, 

các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị và các Quyết định của Hội 

đồng quản trị.  

Sự phối hợp giữa các Phòng/Bộ phận của công ty với các Công trường trong công 

tác điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh thực hiện có hiệu quả hơn. 

Ban điều hành cần đẩy mạnh hơn nữa công tác tiếp thị, mở rộng thị trường, tăng 

cường công tác thu hồi nợ để có hiệu quả hơn. 

 

5. Việc chỉ đạo giám sát hoạt động kinh doanh tại các công ty con và công ty liên kết: 

 Nhìn chung trong năm 2023, HĐQT, Ban điều hành và đa số các thành viên được cử 

làm đại diện vốn của Công ty tại các công ty con, công ty liên kết đã có nhiều cố gắng và ý 

thức trách nhiệm trong việc thay mặt công ty để thực hiện quyền, nghĩa vụ của cổ đông lớn 

tại các đơn vị mà HCC có đầu tư vốn; đã đi sâu để tham gia công tác hoạch định kinh 

doanh, theo dõi giám sát tình hình tài chính, đồng thời tham gia tháo gỡ khó khăn, vướng 

mắc trong quá trình hoạt động kinh doanh của các đơn vị được HCC cử làm thành viên 

HĐQT/Ban kiểm soát. 
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PHẦN II 

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN CỦA CÔNG TY NĂM 2024 

  

I. TÌNH HÌNH CHUNG: 

 Năm 2024, kinh tế Việt Nam được dự báo có sự tăng trưởng tuy nhiên vẫn phải đối 

diện với rất nhiều khó khăn. Những tác động tiêu cực do xung đột giữa các nước đang diễn 

ra chưa thể lường trước được hết các rủi ro gây ảnh hưởng đến kinh tế của Việt Nam trong 

bối cảnh chung của kinh tế thế giới. Các doanh nghiệp vẫn phải tiếp tục đối mặt với nhiều 

rủi ro tiềm ẩn, chi phí đầu vào tiếp tục tăng cao và khó dự đoán khi công ty tham gia đấu 

thầu các công trình xây dựng. Thị trường bất động sản tại địa bàn Thừa Thiên Huế vẫn 

đang trầm lắng, hoạt động xây dựng và sản xuất vật liệu xây dựng chịu áp lực cạnh tranh 

trên thị trường rất lớn. Bên cạnh đó, việc giải quyết các thủ tục của các dự án công ty đang 

thực hiện dỡ dang vẫn chưa hoàn thành để có thể tiếp tục đầu tư làm ảnh hưởng rất lớn đến 

hoạt động này của công ty, ảnh hưởng đến nguồn hàng cung cấp cho thị trường cũng như 

giảm hiệu quả kinh doanh của công ty. 

Bên cạnh những khó khăn chung, Công ty cổ phần Xây lắp Thừa Thiên Huế vẫn có 

được nhiều thuận lợi đó là uy tín và thương hiệu của Công ty đã được khẳng định trên thị 

trường; bộ máy lãnh đạo có truyền thống đoàn kết, gắn bó; đội ngũ nhân viên có trình độ 

chuyên môn, nhiều kinh nghiệm, am hiểu thị trường... Bên cạnh đó, Công ty có thêm các cổ 

đông lớn có nhiều kinh nghiệm trong hoạt động thầu thi công công trình và kinh doanh bất 

động sản, có trách nhiệm trong tiến trình hoạch định phát triển của công ty, sẵn sàng hợp 

tác, giúp công ty mở rộng thị phần, địa bàn kinh doanh, tạo thêm việc làm, gia tăng lợi ích 

cho cổ đông và thu nhập của người lao động. Với chính sách lương thưởng tương đối hợp 

lý, tạo tính chủ động cho bộ máy điều hành, công tác quản lý dần được nâng cao theo 

hướng minh bạch đã góp phần tạo sự ổn định cho công ty, việc niêm yết trên thị trường 

chứng khoán là tiền đề quan trọng để công ty có thể dễ dàng huy động vốn tham gia các dự 

án lớn. 

 

II. MỘT SỐ ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY TRONG NĂM 2024: 

1. Về lĩnh vực xây dựng: 

 - Tăng cường công tác tiếp thị, tìm kiếm các công trình xây dựng, ưu tiên những 

công trình chủ đầu tư có nguồn vốn thanh khoản cao. Đẩy mạnh hoạt động xây dựng sang 

các dự án được đầu tư bằng ngân sách nhà nước để bù đắp cho doanh thu bị giảm từ các dự 

án đầu tư tư nhân, đầu tư từ nguồn FDI... Tuyển dụng, đào tạo đội ngũ cán bộ kỹ thuật để 

đáp ứng yêu cầu quản lý, điều hành công trường, đặc biệt là nhân sự chỉ huy trưởng công 

trình. 

 - Tăng cường công tác thu hồi công nợ các công trình nhất là các công trình có vốn 

đầu tư của tư nhân, các công trình có thời gian nợ kéo dài, nguy cơ phát sinh nợ xấu. Phấn 

đấu thu hồi hết nợ các công trình do Chi nhánh Miền Nam thực hiện trong năm 2024. 

 - Tăng cường vai trò quản lý của công ty trong hoạt động thi công xây lắp thông qua 

việc thành lập các công trường do công ty điều hành trực tiếp. 
  

2. Về lĩnh vực đầu tư và phát triển các dự án: 

 - Tiếp tục triển khai thực hiện các dự án đã được Hội đồng quản trị thông qua, tập 

trung giải quyết các vướng mắc liên quan đến các thủ tục theo quy định của nhà nước để 



 

8 

tiếp tục triển khai các dự án dỡ dang nhằm có sản phẩm tiêu thụ ra thị trường, góp phần 

nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh của công ty. 

 - Tiếp tục nghiên cứu một số dự án mới để chuẩn bị đầu tư cho các năm tiếp theo.  

 - Tham gia đấu thầu để làm chủ đầu tư thực hiện dự án. 

- Tăng cường công tác quảng bá để tìm kiếm khách hàng thuê các diện tích còn trống 

của các tòa nhà của công ty. 
 

III. CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH NĂM 2024: 

Từ những nhận định trên, HĐQT dự kiến xây dựng kế hoạch SXKD năm 2024 như 

sau: 

a. Kế hoạch SXKD tại Công ty Mẹ:    

 - Doanh thu:    350 tỷ đồng 

 - Lợi nhuận sau thuế:      40 tỷ đồng 

 

b. Kế hoạch kinh doanh hợp nhất:   

 - Doanh thu hợp nhất:    450 tỷ đồng 

 - Lợi nhuận sau thuế hợp nhất:     60 tỷ đồng 

 - Cổ tức tại Công ty Mẹ:     10%/Vốn điều lệ. 

 

Kính thưa Đại hội, 

Năm 2024 sẽ là một năm vẫn còn nhiều khó khăn, đặc biệt đối với hoạt động thầu 

xây lắp cũng như các lĩnh vực hoạt động khác của công ty và các đơn vị thành viên. Để 

đảm bảo nguồn lực và phát triển bền vững trong giai đoạn này, Công ty cổ phần Xây lắp 

Thừa Thiên Huế cần nâng cao năng lực quản trị, linh hoạt nắm bắt thời cơ, tận dụng tối đa 

các cơ hội cũng như có các giải pháp phù hợp để tháo gỡ khó khăn, thực hiện hoàn thành 

các chỉ tiêu của kế hoạch năm tài chính 2024 và những năm tiếp theo. 

 Cuối cùng xin kính chúc quý vị đại biểu, quý vị cổ đông sức khỏe, thành đạt.  

Xin trân trọng cám ơn! 

 

 

 Nơi nhận:          TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

- Cổ đông Công ty;                     CHỦ TỊCH 
- HĐQT, BKS;                          

- BGĐ Công ty; 

- Các Phòng/Bộ phận nghiệp vụ; 

- Lưu TK Công ty. 

  

 

 

            Đoàn Hữu Thuận 

 





KẾT QUẢ THỰC HIỆN NĂM 2023 

I. CÔNG TY MẸ 

Chỉ tiêu Kế hoạch 2023 Thực hiện 2023 
Thực hiện/Kế hoạch  

(%) 

1./ Tổng doanh thu 350.000 146.845 42% 

2./ Lợi nhuận sau thuế 35.000 46.423 132,6% 

3./ Cổ tức 10% Dự kiến 15% 150% 

II. KẾT QUẢ HỢP NHẤT 

Chỉ tiêu 
Thực hiện 

2022 
(Tr.đồng) 

Kế hoạch  
2023 

(Tr.đồng) 

Thực hiện 
2023 

(Tr.đồng) 

Thực hiện 
2023/2022 

 (%) 

Thực hiện/Kế 
hoạch 2023  

(%) 

1./ Tổng doanh thu hợp nhất 425.132 500.000 355.122 83,5% 71% 

2./ Lợi nhuận hợp nhất sau thuế 66.783 65.000 67.239 100,7% 103,4% 

3./ Cổ tức tại công ty mẹ 15% 10% Dự kiến 15% 115% 150% 

4./ Lãi cơ bản trên cổ phiếu (đồng) 2.271 2.196 96,7% 

Đơn vị: Triệu đồng 

Đơn vị: Triệu đồng 



KẾT QUẢ THỰC HIỆN TẠI CÁC CÔNG TY THÀNH VIÊN 

I. CÁC CÔNG TY CON                                  Đơn vị: Triệu đồng                                                                                                   Đơn vị: 

Triệu đồng 

ST

T 
CHỈ TIÊU 

KẾ HOẠCH 
2023 

THỰC HIỆN 
2023 

ĐẠT SO 
VỚI 

KẾ HOẠCH   
(%) 

1 
CÔNG TY TNHH  MỘT TV ĐẦU TƯ VÀ PHÁT TRIỂN HẠ TẦNG 

KCN 

a. Doanh thu  
b. Lợi nhuận 

78.972 
26.752 

77.973 
28.127 

98,7 
105,1 

2 CÔNG TY CP GẠCH TUYNEN SỐ 1 THỪA THIÊN HUẾ 

a. Doanh thu 
b. Lợi nhuận 

 

39.000 
6.000 

 

30.823 
3.258 

 

79,0 
54,3 

3 CÔNG TY TNHH GẠCH TUYNEN SỐ 2 THỪA THIÊN HUẾ 

a. Doanh thu  
b. Lợi nhuận 

 

32.000 
3.000 

 

19.792 
221 

 

61,9 
7,4 

4 CÔNG TY CP GẠCH TUYNEN HUẾ 

a. Doanh thu 
b. Lợi nhuận 

 
32.700 

3.500 

 

17.473 
458 

 
53,4 
13,1 

 

ST

T 
CHỈ TIÊU 

KẾ HOẠCH 
2023 

THỰC HIỆN 
2023 

ĐẠT SO VỚI 
KẾ HOẠCH   

(%) 

5 CÔNG TY CP CHẾ BIẾN GỖ THỪA THIÊN HUẾ 

a. Doanh thu 
b. Lợi nhuận 

70.000 
1.500 

45.767 
(109,6) 

65,4 
- 

6 CÔNG TY CP VẬT LIỆU XÂY DỰNG LỘC ĐIỀN 

a. Doanh thu 
b. Lợi nhuận 

30.000 
6.000 

34.156 
7.043 

113,9 
117,4 

7 CÔNG TY CP XÂY DỰNG VÀ KHAI THÁC ĐÁ HƯƠNG BẰNG 

a. Doanh thu 
b. Lợi nhuận 

25.000 
5.000 

24.653 
4.253 

98,6 
85,1 



KẾT QUẢ THỰC HIỆN TẠI CÁC CÔNG TY THÀNH VIÊN 

II. CÁC CÔNG TY LIÊN KẾT                      Đơn vị: Triệu đồng          III. ĐẦU TƯ DÀI HẠN VÀO CÁC DOANH NGHIỆP 
KHÁC 
 

STT CHỈ TIÊU 
KẾ HOẠCH 

2023 

THỰC HIỆN 
2023 

ĐẠT SO VỚI 
KẾ HOẠCH   

(%) 

1 CÔNG TY CP BÊ TÔNG VÀ XÂY DỰNG THỪA THIÊN HUẾ 

a. Doanh thu 
b. Lợi nhuận 

155.000 
8.000 

134.001 
8.028 

86,5 
100,3 

2 CÔNG TY CP  FRIT  HUẾ 

a. Doanh thu 
b. Lợi nhuận 

1.400.000 
50.000 

1.156.203 
78.330 

82,6 
156,7 

3 
CÔNG TY CP XÂY DỰNG VÀ ĐẦU TƯ P.TRIỂN HẠ TẦNG THỪA 

THIÊN HUẾ 

a. Doanh thu 
b. Lợi nhuận 

3.000 
100 

1.618 
38,8 

53,9 
38,8 

4 CÔNG TY CP KINH DOANH NHÀ THỪA THIÊN HUẾ 

a. Doanh thu 
b. Lợi nhuận 

 
 

11.297 
964,3 

 
 

STT CHỈ TIÊU 

KẾ 
HOẠCH 

2023 

THỰC 
HIỆN 
2023 

ĐẠT SO VỚI 
KẾ HOẠCH   

(%) 

CÔNG TY CỔ PHẦN LONG THỌ 

Lợi nhuận HCC thu về 176,4 



CƠ CẤU DOANH THU HỢP NHẤT THEO TỪNG LĨNH VỰC KINH DOANH VÀ SO SÁNH CÁC NĂM TỪ 2021-2023  

Năm 2023

Năm 2022

Năm 20210,00

50.000,00

100.000,00

150.000,00

200.000,00

250.000,00

Xây lắp 
Vật liệu XD 

Dịch vụ KCN 

Bất động sản 

Hoạt động tài 
chính 

Xây lắp Vật liệu XD Dịch vụ KCN Bất động sản Hoạt động tài chính 

Năm 2023 106.639,00 168.212,00 59.636,00 20.635,00 17.167,00

Năm 2022 129.692,00 218.048,00 56.574,00 20.819,00 8.727,00

Năm 2021 120.791,00 242.190,00 64.320,00 18.137,43 7.481,79



           LỢI NHUẬN HỢP NHẤT THEO TỪNG LĨNH VỰC KINH DOANH VÀ SO SÁNH CÁC NĂM TỪ 2021-2023 

-10.000,00

-5.000,00

0,00

5.000,00

10.000,00

15.000,00

20.000,00

25.000,00

30.000,00

35.000,00

-2.403,00 

15.123,00 

3.782,00 

26.051,00 

24.686,00 

-2.859,00 

23.954,00 

3.466,00 

25.547,00 

16.675,00 

-7.342,85 

30.716,30 

87,33 

20.129,31 19.552,42 

Năm 2023 Năm 2022 Năm 2021



CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU TRONG NĂM 2024 

1. QUẢN LÝ TỐT HOẠT ĐỘNG ĐẦU TƯ VỐN VÀO CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT. CHÚ TRỌNG VIỆC ĐẦU TƯ CẢI TIẾN DÂY CHUYỀN 

CÔNG NGHỆ  VÀ THIẾT BỊ TẠI CÁC NHÀ MÁY SẢN XUẤT ĐỂ GIẢM GIÁ THÀNH SẢN XUẤT, NÂNG CAO CHẤT LƯỢNG SẢN PHẨM ĐỂ CẠNH 

TRANH CÓ HIỆU QUẢ. TÌM KIẾM VÙNG NGHUYÊN LIỆU ĐẦU VÀO CHO CÁC NHÀ MÁY SẢN XUẤT VẬT LIỆU XÂY DỰNG. 

 

2. TĂNG CƯỜNG HỢP TÁC VỚI CÁC CÔNG TY MẠNH, CÓ THƯƠNG HIỆU TRONG LĨNH VỰC KINH DOANH BẤT ĐỘNG SẢN ĐỂ ĐẦU TƯ CÁC 

DỰ ÁN CÓ QUY MÔ LỚN, ĐẶC BIỆT CÁC ĐỐI TÁC LÀ CỔ ĐÔNG CỦA CÔNG TY. ĐẨY MẠNH TỶ TRỌNG DOANH THU HOẠT ĐỘNG KINH 

DOANH BẤT ĐỘNG SẢN THEO ĐỊNH HƯỚNG CỦA KẾ HOẠCH TRUNG HẠN GIAI ĐOẠN 2021-2025 

 

3. TẬP TRUNG THÁO GỠ CÁC VƯỚNG MẮC ĐỂ TIẾP TỤC TRIỂN KHAI ĐẦU TƯ CÁC DỰ ÁN CHUYỂN TIẾP THEO KẾ HOẠCH CỦA CÔNG TY. 

 

4. QUẢN LÝ CÓ HIỆU QUẢ HOẠT ĐỘNG THI CÔNG XÂY LẮP. 

 

5. TÌM KIẾM VÀ ĐẦU TƯ NGUỒN NHÂN LỰC TRONG ĐÓ ƯU TIÊN NGUỒN NHÂN LỰC LÀ CÁN BỘ LÃNH ĐẠO CẤP CAO ĐỂ BỔ SUNG CHO 

CÔNG TY VÀ CÁC ĐƠN VỊ THÀNH VIÊN. 

 

6. XÂY DỰNG CÔNG TY VỮNG MẠNH THÔNG QUA CHÍNH SÁCH ĐỐI VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG: ỔN ĐỊNH VIỆC LÀM, NÂNG CAO CHẤT LƯỢNG 

CUỘC SỐNG, CỦNG CỐ TINH THẦN ĐOÀN KẾT, TINH THẦN XÂY DỰNG VÀ SÁNG TẠO. XÂY DỰNG HÌNH ẢNH VÀ THƯƠNG HIỆU CÔNG TY 



KẾ  HOẠCH KINH DOANH NĂM 2024 

Chỉ tiêu Đơn vị Năm 2024 

1./ Doanh thu hợp nhất Tỷ đồng 450 

2./ Lợi nhuận hợp nhất sau thuế Tỷ đồng 60 

3./ Cổ tức tại công ty mẹ % ≥ 10 

KẾ HOẠCH KINH DOANH HỢP NHẤT 

KẾ HOẠCH KINH DOANH TẠI CÔNG TY MẸ 

Chỉ tiêu Đơn vị Năm 2024 

1./ Doanh số ký hợp đồng Tỷ đồng 350 

2./ Doanh thu  Tỷ đồng 350 

3./ Lợi nhuận sau thuế TỶ đồng 40 

4./ Cổ tức % ≥ 10 



Báo cáo BKS tại Đại hội 2024 Trang 1 
 

CÔNG TY CP XÂY LẮP TT. HUẾ           CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

        BAN KIỂM SOÁT                                           Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

      

       Số: 01/BC-XL.BKS             Huế, ngày 28 tháng 3 năm 2024 

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT TẠI 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2024 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên 

- Căn cứ Điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty Cổ phần Xây lắp Thừa Thiên Huế 

(sau đây gọi tắt là “Công ty” hoặc “HCC”);  

- Căn cứ chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn của Ban kiểm soát (BKS), thành viên 

BKS quy định tại Luật doanh nghiệp, Điều lệ Công ty;  

- Căn cứ kết quả hoạt động kiểm tra, giám sát của BKS năm 2023; 

Ban kiểm soát báo cáo Đại hội đồng cổ đông về các hoạt động của BKS và kết quả 

kiểm tra giám sát năm 2023 như sau: 

I. Tổng kết hoạt động của BKS trong năm 2023 

1. Hoạt động của BKS trong năm 2023 

a. Thành viên và cơ cấu của BKS 

- Bà Nguyễn Thị Kim Phụng  – Trưởng ban; 

- Ông Lê Văn Tài  - Thành viên; 

- Ông Lê Đình Nam   – Thành viên; 

- Bà Mai Thị Tuyết Lan   – Thành viên; 

- Bà Dương Thị Ngọc  – Thành viên. 

b. Nội dung các cuộc họp BKS năm 2023 

Trong năm 2023, BKS đã triệu tập 02 cuộc họp và tổ chức lấy ý kiến bằng văn bản 

theo quy định để thảo luận các vấn đề sau: 

- Triển khai kế hoạch làm việc của BKS trong năm 2023; 

- Đánh giá tình hình thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng 

quản trị trong năm; 

-  Thẩm định Báo cáo tài chính riêng, Báo cáo tài chính hợp nhất 6 tháng và năm 

2023 của Công ty; 

- Giám sát Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc trong việc quản lý và điều hành 

công ty; 

-  Thảo luận các vấn đề kiểm tra, kiểm soát tại Văn phòng Công ty và các đơn vị 

trực thuộc; 

- Thảo luận và thống nhất trình báo cáo BKS tại Đại hội đồng cổ đông thường 

niên; 

- Thảo luận các nội dung khác thuộc chức năng, nhiệm vụ của BKS. 
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c. Nội dung các hoạt động của BKS năm 2023 

Trong năm 2023, BKS đã tiến hành thực hiện các nội dung công việc theo chức 

năng và nhiệm vụ của BKS. Cụ thể các hoạt động đã thực hiện của BKS trong năm 2023 

như sau: 

- Tham gia các cuộc họp của Hội đồng quản trị; 

- Đại diện BKS tham gia họp giao ban định kỳ của Công ty; 

- Đại diện BKS tham gia các cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên của các 

Công ty con, Công ty liên kết; 

- Kiểm tra sổ sách, ghi chép, lưu trữ chứng từ kế toán và tài liệu liên quan đến 

hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty tại văn phòng công ty và các đơn vị trực 

thuộc; 

- Đánh giá kết quả hoạt động, tình hình quản trị, tình hình tài chính của Công ty 

mẹ và các công ty con, công ty liên kết; 

- Rà soát hợp đồng, giao dịch với người có liên quan thuộc thẩm quyền phê duyệt 

của Hội đồng quản trị hoặc của Đại hội đồng cổ đông; 

- Kiểm tra, giám sát việc tuân thủ các quy định của pháp luật, Điều lệ công ty 

trong việc quản lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Hội đồng quản trị và 

Ban giám đốc Công ty năm 2023;  

- Phối hợp với kiểm soát nội bộ công ty thực hiện kiểm soát hiệu quả nhằm đảm 

bảo sự minh bạch, trung thực và đưa ra khuyến nghị giúp cho HĐQT, BĐH thực hiện 

công tác quản lý hiệu quả, hạn chế rủi ro, tuân thủ pháp luật và điều lệ công ty; 

- Thảo luận và thống nhất báo cáo của BKS trình Đại hội đồng cổ đông; 

- Thực hiện các nhiệm vụ khác theo quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ 

Công ty. 

2. Đánh giá kết quả hoạt động của Công ty 

2.1. Các chỉ tiêu tài chính cơ bản năm 2023 

 BKS thống nhất Báo cáo tài chính riêng và hợp nhất năm 2023 đã được Công ty 

Kiểm toán và Tư vấn Chuẩn Việt kiểm toán với kết luận chấp nhận toàn phần. 

a. Báo cáo tài chính hợp nhất  

Đơn vị tính: Tỷ đồng 

STT Chỉ tiêu 

Thực 

hiện 

2022 

Kế 

hoạch 

2023 

Thực 

hiện 

2023 

So sánh 

TH 

2023/ 

TH 2022 

So sánh  

TH 

2023/ 

KH 2023 

1 Doanh thu thuần 425,13 500,00 355,12 - 16,47% - 28,98% 

2 Lợi nhuận trước thuế 80,29  78,67   

3 Lợi nhuận sau thuế 66,78 65,00 67,24 + 0,69% + 3,45% 

 Trong đó:      

 Lợi nhuận sau thuế của 

CĐ Công ty mẹ 
58,19  62,77   
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b. Báo cáo tài chính riêng công ty mẹ 

Đơn vị tính: Tỷ đồng 

2.2 Đánh giá của BKS về tình hình thực hiện các nghị quyết ĐHĐCĐ 

a. Về tình hình thực hiện kế hoạch SXKD năm 2023: 

        - Kết quả kinh doanh hợp nhất: Năm 2023 thật sự là một năm rất khó khăn với 

công ty mẹ và các công ty con, các mảng hoạt động chính của toàn Công ty đạt hiệu quả 

thấp. Doanh thu thuần của 6/7 công ty con và của riêng Công ty mẹ không đạt kế hoạch 

nên doanh thu thuần hợp nhất chỉ đạt 355,12 tỷ đồng, tương ứng giảm 28,98% so với kế 

hoạch và giảm 16,47% so với năm 2022. Tuy kế hoạch doanh thu đạt thấp và giảm so với 

năm trước nhưng lợi nhuận sau thuế hợp nhất đạt 67,24 tỷ đồng, tương ứng tăng 3,45% 

so với kế hoạch và tăng 0,69% so với năm 2022. Lợi nhuận hợp nhất chủ yếu đến từ hoạt 

động tài chính (lãi tiền gửi ngân hàng, tiền cho vay), hoạt động cho thuê bất động sản, 

hoạt động kinh doanh hạ tầng KCN và lãi trong các công ty liên kết (chiếm tỷ trọng 

33,90% trong lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh, đạt 24,69 tỷ đồng, tăng 8,01 tỷ 

đồng, tương ứng tăng 48,05% so với năm trước).  

      - Kết quả kinh doanh riêng mẹ: Năm 2023, tổng doanh thu thuần đạt 146,84 tỷ 

đồng, giảm 58,05% so với kế hoạch và tăng ít so với năm 2022; Lợi nhuận sau thuế đạt 

46,42 tỷ đồng, tăng 32,63% so với kế hoạch và tăng 16,11% so với năm trước. Lợi nhuận 

sau thuế đến từ hoạt động cho thuê bất động sản, lãi tiền gửi và đặc biệt là từ cổ tức các 

công ty đầu tư vốn (vượt 9,75% so với lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh, đạt 

45,83 tỷ, tăng 6,75 tỷ ~ tăng 14,73% so với năm trước). 

              - Tình hình tài chính: Tình hình tài chính ổn định, đáp ứng kịp thời nhu cầu về 

vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh.  

b. Về tình hình phân phối lợi nhuận và phát hành cổ phiếu để chi trả cổ tức năm 2022 

- Công ty đã phân phối lợi nhuận năm 2022 theo Nghị quyết Đại hội Đồng Cổ 

đông. Cụ thể: 

+ Chi trả cổ tức: Công ty đã chi trả cổ tức năm 2022 bằng cổ phiếu cho các cổ 

đông với tỷ lệ là 15%/mệnh giá. Theo kết quả phát hành, Công ty đã phân phối 3.430.042 

cổ phiếu sau khi đã hủy bỏ cổ phiếu lẻ cho 1.117 cổ đông hiện hữu. 

Sau khi trả cổ tức bằng cổ phiếu, Vốn điều lệ của Công ty tăng thêm 

34.300.420.000đ thành 262.984.370.000đ ~ 26.298.437 cổ phần. 

+ Đã trích lập các Quỹ theo Nghị quyết và chuyển lợi nhuận còn lại chưa phân 

phối sang năm sau. 

STT Chỉ tiêu 

Thực 

hiện 

2022 

Kế 

hoạch 

2023 

Thực 

hiện 

2023 

So sánh 

TH 2023/ 

TH 2022 

So sánh  

TH 

2023/ 

KH 2023 

1 Doanh thu thuần 146,51 350,00 146,84 + 0,22% - 58,05% 

2 Lợi nhuận trước thuế 40,42  46,82   

3 Lợi nhuận sau thuế 39,98 35,00 46,42 + 16,11% + 32,63% 
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c. Về chi trả thù lao không chuyên trách của HĐQT và BKS trong năm 2023 

- Kế hoạch tổng mức thù lao trong năm là 960 triệu đồng. Công ty đã chi thù lao 

cho từng thành viên HĐQT và BKS theo đúng Nghị quyết ĐHĐCĐ. 

+ Chủ tịch HĐQT: 12.000.000đ/tháng 

+ Thành viên HĐQT: 10.000.000đ/người/tháng 

+ Trưởng BKS:    8.000.000đ/tháng 

+ Thành viên BKS:     5.000.000đ/người/tháng 

d. Về chọn đơn vị kiểm toán 

Hội đồng quản trị đã chọn Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn Chuẩn Việt để 

kiểm toán Báo cáo tài chính riêng và hợp nhất năm 2023. 

e. Sửa đổi, bổ sung Điều lệ công ty 

Công ty đã hoàn thành việc sửa đổi Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty và 

đã công bố thông tin theo quy định.  

f. chấp thuận cho Công ty CP Phát triển nhà Bà Rịa Vũng Tàu và/hoặc những 

người liên quan không phải thực hiện thủ tục chào mua công khai cổ phiếu HUB 

Công ty CP Phát triển nhà Bà Rịa Vũng Tàu (HDC) đã báo cáo kết quả giao dịch 

cổ phiếu vào ngày 04/10/2023 đúng bằng số lượng cổ phiếu được thông qua.  

- Số lượng cổ phiếu HDC giao dịch mua là 4.872.840 cổ phiếu từ bà Nguyễn Thị 

Phương Hoa. 

- Sau khi giao dịch, số lượng cổ phiếu mà HDC nắm giữ là 9.780.463 cổ phần, đạt 

tỷ lệ 37,19%. Như vậy, số lượng cổ phiếu HDC sở hữu cao hơn so với Nghị quyết (dự 

kiến 9.140.339 cổ phần) là do HDC được nhận thêm cổ tức năm 2022 bằng cổ phiếu với 

tỷ lệ 15% và tỷ lệ sở hữu giảm so với Nghị quyết (dự kiến 39,97%) là do tổng số lượng 

cổ phiếu lưu hành của Công ty tăng lên sau khi phát hành cổ phiếu trả cổ tức. 

 3. Kết quả giám sát đối với Hội đồng quản trị (HĐQT), Tổng giám đốc và 

người điều hành khác  

 - Hội đồng quản trị đã tổ chức 10 cuộc họp định kỳ, lấy ý kiến các thành viên 

HĐQT bằng văn bản để chỉ đạo kịp thời hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty và tổ 

chức thành công Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023. Trong năm 2023, HĐQT 

đã ban hành các Nghị quyết chấp thuận cho Công ty CP Xây lắp Thừa Thiên Huế (HCC) 

ký hợp đồng thi công xây dựng, mua các loại hàng hóa do các công ty con, công ty liên 

kết của HCC sản xuất nhằm phục vụ nhu cầu kinh doanh năm 2023; Thông qua kế hoạch 

tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023; Thông qua việc thế chấp các tài sản 

làm tài sản đảm bảo để thực hiện vay vốn tại Ngân hàng TMCP Ngoại thương Việt Nam 

– Chi nhánh Huế; Thông qua việc vay vốn tại Ngân hàng TMCP Quân đội – Chi nhánh 

Huế; Triển khai phương án phát hành cổ phiếu trả cổ tức; Tăng Vốn điều lệ; Thông qua 

kế hoạch kiểm toán nội bộ năm 2023; Ban hành Quy chế công bố thông tin; Chọn đơn vị 

kiểm toán và một số nội dung khác thuộc thẩm quyền của HĐQT. 

- Tổng giám đốc, người điều hành khác đã làm việc với tinh thần trách nhiệm, cẩn 

trọng trong việc thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và của HĐQT. Ban 

Tổng giám đốc đã điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh hàng ngày cơ bản tuân theo 

định hướng của Đại hội đồng cổ đông, của Hội đồng quản trị, đồng thời tuân thủ các quy 
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định của pháp luật và quy định của Công ty. Công ty đã thực hiện công bố thông tin theo 

quy định đối với tổ chức niêm yết.  

Một số kết quả trong các hoạt động kinh doanh chính như sau: 

 Hoạt động xây lắp:  

 Năm 2023 tiếp tục là năm rất khó khăn cho thị trường Bất động sản và các doanh 

nghiệp trong ngành xây dựng. Thiếu hợp đồng xây dựng và bị chiếm dụng vốn là “hai 

vấn nạn” mà bất kỳ doanh nghiệp xây dựng nào cũng gặp phải trong năm qua do thị 

trường Bất động sản trầm lắng và thị trường vốn khó tiếp cận, lãi suất vay vốn tại các tổ 

chức tín dụng cao đã làm cho các chủ đầu tư khó khăn trong việc thanh toán cho nhà 

thầu. Kết quả khảo sát 5.045 doanh nghiệp hoạt động trong ngành do Tổng cục Thống kê 

thực hiện năm 2023 cho thấy, có 20,2% doanh nghiệp hoạt động dưới 50% năng lực; 

30,3% doanh nghiệp hoạt động từ 50% đến dưới 70% năng lực; 27,9% doanh nghiệp hoạt 

động từ 70% đến dưới 90% năng lực; 18,9% doanh nghiệp hoạt động từ 90% đến 100% 

năng lực; chỉ có 2,7% doanh nghiệp hoạt động trên 100% năng lực thực tế (Theo trang 

“tinnhanhchungkhoan.vn” ngày 26/01/2024). 

 Đứng trước khó khăn chung của toàn ngành, hiệu quả của hoạt động xây lắp trong 

năm của Công ty không đạt như kỳ vọng. Kết quả kinh doanh lỗ chủ yếu từ nguyên nhân 

hầu hết doanh thu trong năm đến từ các công trình chuyển tiếp từ các năm trước, do chủ 

đầu tư là các doanh nghiệp hoạt động kinh doanh Bất động sản, Resort, khu vui chơi giải 

trí khó khăn trong giai đoạn dịch Covid nên chậm nghiệm thu thanh toán, kéo dài thủ tục, 

chậm khởi công dự án, ngừng dự án, nợ khó đòi, giá nguyên nhiên vật liệu đầu vào tăng 

kỷ lục trong khi hợp đồng đã ký theo đơn giá cố định. Qua đánh giá tình hình tài chính 

của một số chủ đầu tư/ nhà thầu chính rất khó khăn nên để đảm bảo an toàn tài chính, 

giảm thiểu rủi ro về thu hồi công nợ và các tổn thất tài chính khác có thể xảy ra trong 

tương lai, Công ty đã trích dự phòng vượt mức quy định cho một số công nợ. Chi phí này 

đã được Công ty tính nộp thuế TNDN trong năm và ghi nhận thuế TNDN hoãn lại theo 

quy định. Đây cũng là nguyên nhân trọng yếu ảnh hưởng đến kết quả kinh doanh lỗ trong 

năm của hoạt động xây lắp.  

 Các Khối xây lắp các năm trước đây hoạt động có hiệu quả, tuy nhiên từ khi 

xảy ra dịch Covid đến nay thì hiệu quả giảm sút và kinh doanh thua lỗ, nguyên nhân đến 

từ khách quan như phân tích ở trên nhưng cũng có nguyên nhân từ chủ quan như chi phí 

quản lý tại khối, tại công trường, chi phí tài chính tăng làm cho hoạt động của Khối kém 

hiệu quả. Trước tình hình đó, từ năm 2023, Công ty đã thành lập các công trường để quản 

lý trực tiếp nhằm tiết kiệm chi phí trung gian và tăng hiệu quả cho hoạt động thi công xây 

lắp. 

 Doanh số ký hợp đồng năm 2023 đạt 186,25 tỷ đồng, tăng 49,37 tỷ, tương ứng 

tăng 36,07% và doanh thu riêng mẹ đạt 126,21 tỷ đồng, tăng nhẹ 0,41% so với năm 2022. 

 Hoạt động kinh doanh bất động sản và dự án: 

- Cho thuê văn phòng: Doanh thu cho thuê văn phòng đạt 20,64 tỷ, lợi nhuận 

đạt 4,73 tỷ đồng, ít biến động so với năm trước. Tính đến ngày 31/12/2023, diện tích còn 

trống chưa cho thuê của các tòa nhà là 1.697m2, chiếm tỷ lệ 17,78%. Công ty đã có nhiều 

biện pháp để tăng chất lượng dịch vụ, cải tạo, sửa chữa cơ sở hạ tầng các văn phòng cho 

thuê nhằm đạt được sự hài lòng của khách hàng và tăng diện tích cho thuê. 
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- Hoạt động kinh doanh nhà, đất: không phát sinh doanh thu do không có sản 

phẩm đưa ra thị trường.  

Trong năm qua, Công ty tập trung nguồn lực để tháo gỡ vướng mắc, khó khăn 

của các dự án cũ như: Dự án Khu nhà ở Tam Thai (dự án đang làm Chủ đầu tư), nghiên 

cứu xúc tiến tham gia đầu tư dự án Khu nhà ở Đào Tấn và Khu dân cư Khu vực 1, Thủy 

Dương, Hương Thủy. Bên cạnh đó, Công ty đang đẩy mạnh việc nghiên cứu một số dự 

án mới phù hợp với quy hoạch phát triển của tỉnh và năng lực của Công ty. Trong đó, dự 

án Khu công viên nghĩa trang sinh thái và dự án Khu dịch vụ cho người cao tuổi đã làm 

việc với các ban ngành để chọn địa điểm thực hiện dự án, trình đề xuất đầu tư và lựa 

chọn phương án đầu tư. 

              - Dự án Khu công nghiệp Phú Bài giai đoạn IV đợt 1 có quy mô 85,87 ha do 

Công ty TNHH MTV Đầu tư và phát triển hạ tầng KCN (Công ty con 100% vốn thuộc 

chủ sở hữu của HCC) làm chủ đầu tư: đã thực hiện đầu tư hoàn thiện cơ sở hạ tầng và 

thực hiện các thủ tục pháp lý liên quan để cho thuê. Tính đến nay, Công ty đã cho thuê 

được 8 ha/ tổng diện tích có thể cho thuê là 44 ha. Theo quy hoạch ngành nghề thì Dự án 

thu hút nhiều lĩnh vực đầu tư như dệt may, sợi, chế biến gỗ, thực phẩm, vật liệu xây 

dựng, dược phẩm, cơ khí, điện tử, Logistics... các ngành nghề sử dụng công nghệ cao và 

không gây ô nhiễm môi trường. 

 Hoạt động đầu tư vốn tại các Công ty con, Công ty liên kết và đầu tư vốn khác: 

Công ty có 7 công ty con và 4 công ty liên kết, trong đó có 8 công ty hoạt động 

trong lĩnh vực sản xuất kinh doanh vật liệu xây dựng, 2 công ty hoạt động xây dựng, 1 

công ty hoạt động cho thuê hạ tầng khu công nghiệp và kho bãi. 

 So với năm 2022, tình hình sản xuất kinh doanh của một số công ty con, công ty 

liên kết có chiều hướng giảm sút do tình hình khó khăn chung của thị trường xây dựng và 

sản xuất vật liệu xây dựng. Trong 7 công ty con thì có 6 công ty giảm doanh thu và 4 

công ty giảm lợi nhuận so với năm trước, đặc biệt là Công ty CP chế biến gỗ Thừa Thiên 

Huế và nhóm Công ty sản xuất gạch tuynel (giảm trên 37,39% về doanh thu, giảm trên 

74,48 % về lợi nhuận và đạt thấp so với kế hoạch đề ra). Trong 4 công ty liên kết thì 

Công ty Kinh doanh Nhà và Công ty Phát triển hạ tầng Thừa Thiên Huế vẫn đang rất khó 

khăn do hoạt động trong lĩnh vực xây lắp; Công ty CP Bê tông & Xây dựng Thừa Thiên 

Huế đạt doanh thu bằng năm trước nhưng lợi nhuận lại giảm 1,8 tỷ đồng ~ 18,42%; Công 

ty CP Frit Huế mặc dù doanh thu chỉ đạt 80,49% nhưng lợi nhuận tăng 76% so với năm 

trước. 

Công ty TNHH MTV Đầu tư và Phát triển hạ tầng KCN (100% vốn của Công ty) 

hoạt động chủ yếu trong lĩnh vực cho thuê hạ tầng khu công nghiệp và kho bãi có một 

năm kinh doanh thành công khi hoàn thành kế hoạch và đạt kết quả kinh doanh khả quan. 

Năm 2023, Công ty đạt được nhiều thành tích trong hoạt động sản xuất kinh doanh như 

hoàn thành vượt kế hoạch hầu hết các chỉ tiêu kinh tế được giao; đầu tư gần như hoàn 

thiện dự án Phú Bài 4; tìm kiếm nhiều khách hàng thuê đất giai đoạn 4; đảm bảo an toàn 

tài chính và tăng thu nhập cho người lao động. 

Kết quả hoạt động của các công ty con, công ty liên kết: thống nhất số liệu báo cáo 

tại các báo cáo của Hội đồng quản trị và Ban giám đốc Công ty đã trình bày tại Đại hội. 

 Công bố thông tin:  
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Hoạt động công bố thông tin kịp thời, tuân thủ theo các quy định liên quan áp dụng 

cho công ty niêm yết. 

4. Giao dịch với các bên liên quan 

Trong năm, Hội đồng quản trị đã ban hành các Nghị quyết số 01/NQ-XL-HĐQT 

ngày 30/01/2023 về việc chấp thuận cho công ty CP Xây lắp Thừa Thiên Huế (HCC) ký 

hợp đồng thi công xây dựng, mua các loại hàng hóa do các Công ty con, Công ty liên kết 

của HCC sản xuất nhằm phục vụ nhu cầu kinh doanh năm 2023. Giá trị giao dịch đã thực 

hiện như sau: 

ĐVT: Tỷ đồng 

STT Tên tổ chức/cá nhân 
Mối quan hệ liên quan 

với công ty 

Nội dung, số lượng, tổng giá 

trị giao dịch 

Mua, 

bán hàng 

hóa 

Lãi vay, 

lãi 

chậm 

trả 

Cổ 

tức 

1 
C.ty CP Gạch Tuynen 

số 1 Thừa Thiên Huế 
Công ty con 1,687  3,030 

2 
Công ty TNHH Gạch 

Tuyen số 2 
Công ty con    

3 
Công ty CP Gạch 

Tuynen Huế 
Công ty con 1,691  1,093 

4 

C.ty CP Khai thác Đá 

&Xây dựng Hương 

Bằng 

Công ty con 1,036  1,908 

5 
Công ty CP VLXD 

Lộc Điền 
Công ty con   4,257 

6 

C.ty TNHH Đầu tư & 

Phát triển Hạ tầng 

KCN 

Công ty con 37,290  24,781 

7 
Công ty CP Chế biến 

gỗ TT. Huế  
Công ty con    

8 

C.ty CP Bê tông & 

Xây dựng Thừa Thiên 

Huế 

Công ty liên kết, Công ty 

có liên quan của người 

nội bộ 

9,182  2,592 

9 
Công ty CP Kinh 

doanh Nhà 

Công ty liên kết, Công ty 

có liên quan của người 

nội bộ 

 0,064 

 

10 

Công ty CP XD & 

ĐTPT Hạ tầng TT. 

Huế  

Công ty liên kết, Công ty 

có liên quan của người 

nội bộ 

  0,124 
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STT Tên tổ chức/cá nhân 
Mối quan hệ liên quan 

với công ty 

Nội dung, số lượng, tổng giá 

trị giao dịch 

Mua, 

bán hàng 

hóa 

Lãi vay, 

lãi 

chậm 

trả 

Cổ 

tức 

11 Công ty CP Frit Huế 

Công ty liên kết, Công ty 

có liên quan của người 

nội bộ 

  7,867 

 Tổng cộng  50,886 0,064 45,652 

 

5. Đánh giá sự phối hợp giữa BKS với HĐQT, Tổng giám đốc và Cổ đông 

 Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc đã thực hiện nghiêm túc việc cung cấp 

thông tin, tạo điều kiện cho BKS tiếp cận với các thông tin một cách trung thực, khách 

quan trên cơ sở các tài liệu đã được kiểm tra hoặc thông qua hệ thống báo cáo tài chính 

của Công ty. 

 BKS được mời tham dự đầy đủ các cuộc họp của Hội đồng Quản trị và các 

cuộc họp giao ban của Ban điều hành. Tại các cuộc họp, BKS đã thảo luận đối với các 

vấn đề về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh và tình hình quản trị của Công ty trong 

phạm vi chức năng của BKS. 

 BKS thông báo kịp thời những kết quả hoạt động của BKS và những kiến 

nghị cần thiết đến Hội đồng Quản trị, Ban điều hành trong phạm vi nhiệm vụ của mình.  

 Trong năm, BKS không nhận được bất cứ đơn thư khiếu nại hoặc yêu cầu 

kiểm tra các vấn đề tài chính cũng như công tác quản lý từ Cổ đông. 

6. Các kiến nghị của BKS đối với HĐQT và Ban điều hành  

 Hoạt động xây lắp ngày càng khó khăn hơn trong việc đấu thầu, tìm kiếm 

hợp đồng và lợi nhuận thấp nên Công ty cần tăng cường quản lý chi phí, đẩy nhanh công 

tác nghiệm thu thanh toán, cải tiến biện pháp thi công và tích cực thu hồi công nợ để tiết 

giảm chi phí, tăng hiệu quả hoạt động. 

 Nhiều năm nay Công ty chưa có sản phẩm mới để cung cấp ra thị trường Bất 

động sản nên đề nghị Công ty tiếp tục nghiên cứu các dự án mới, thận trọng thăm dò thị 

trường, đánh giá hiệu quả dự án và chuẩn bị các điều kiện để có thể triển khai trong thời 

gian tới. Chính Phủ đang có các chính sách hỗ trợ thị trường trong việc tháo gỡ vấn đề 

pháp lý và thúc đẩy tăng nguồn cung là điều kiện thuận lợi để tiếp tục tháo gỡ vướng mắc 

cho các dự án của Công ty. 

  Các vị trí văn phòng cho thuê của Công ty rất “đắc địa”, tỷ lệ diện tích cho 

thuê đạt 82,22% là khá tốt nhưng Công ty vẫn nên có những giải pháp phù hợp để tăng 

diện tích cho thuê cao hơn. 

 Công ty CP Chế biến gỗ Thừa Thiên Huế (Công ty sở hữu 94,67% Vốn điều 

lệ) đang gặp khó khăn trong hoạt động sản xuất kinh doanh, lỗ lũy kế 1,98 tỷ đồng, chiếm 

13,2% Vốn điều lệ nên Công ty cần có những định hướng giúp đơn vị quản lý tốt hơn và 

vượt qua được giai đoạn này.  
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II. Phương hướng hoạt động của BKS năm 2024 

 Tiếp tục duy trì tốt chức năng kiểm tra, giám sát các chỉ tiêu, nội dung kinh tế 

kế hoạch mà nghị quyết ĐHĐCĐ thông qua, đảm bảo tính hiệu quả, minh bạch, công 

khai vì lợi ích của cổ đông và Công ty; 

 Giám sát công tác đầu tư vốn để kịp thời đưa ra các kiến nghị về kiểm soát 

chi phí và nâng cao hiệu quả đầu tư vốn; 

 Phối hợp với Bộ phận kiểm soát nội bộ, Bộ phận Đảm bảo chất lượng và an 

toàn lao động để soát xét chi phí, đánh giá hiệu quả kinh tế của một số công trình hoàn 

thành. Trong trường hợp cần thiết có thể đề nghị sử dụng tư vấn độc lập là các công ty 

kiểm toán độc lập.  

Cuối cùng, Ban kiểm soát xin trân trọng cảm ơn sự tín nhiệm của cổ đông, sự hỗ 

trợ, giúp đỡ của Hội đồng quản trị và Ban điều hành đã hỗ trợ cho các thành viên hoàn 

thành tốt nhiệm vụ trong năm.   

Trân trọng cám ơn. 

               TM. Ban Kiểm Soát 

          Trưởng Ban 

 

 

 

         Nguyễn Thị Kim Phụng 



  

 

   

 

Huế, ngày 29 tháng 3 năm 2024 

 

                 

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CỦA THÀNH VIÊN ĐỘC LẬP HĐQT VỀ  

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ   

NĂM 2023  

  

Hội đồng quản trị (HĐQT) công ty CP Xây lắp Thừa Thiên Huế (HCC) có tất cả 

05 thành viên, trong đó có 01 thành viên độc lập. Toàn bộ các thành viên HĐQT đều 

tham gia đầy đủ và tích cực vào các hoạt động hoạch định chiến lược, kiểm soát tuân thủ, 

giám sát hoạt động của Ban điều hành (BĐH) đảm bảo chuẩn mực về quản trị công ty 

theo thông lệ quản trị và quy định của pháp luật. 

Thành viên HĐQT độc lập đã tham gia vào công tác phản biện, kiểm soát mục tiêu 

kế hoạch kinh doanh của công ty, trực tiếp chia sẻ kiến thức với BĐH trong công tác 

quản trị. 

I. ĐÁNH GIÁ CHUNG VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT 

 Theo kế hoạch hoạt động của HĐQT, các công việc mà HĐQT đã thực hiện trong 

năm 2023 đều tập trung đúng theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ. 

- HĐQT Công ty đã làm việc với tinh thần trách nhiệm và minh bạch trong công tác 

quản trị, tuân thủ đúng các quy định đối với Công ty niêm yết.  

- Các vấn đề liên quan đến chiến lược kinh doanh, mở rộng đầu tư đều được HĐQT 

thường xuyên xem xét và đánh giá trong các cuộc họp định kỳ.  

- Các quyết định của HĐQT tại các cuộc họp đều được HĐQT thông qua theo 

nguyên tắc đa số, biên bản cuộc họp được lập đầy đủ, có chữ ký của các thành viên 

HĐQT tham dự họp.  

 

II. VỀ VIỆC TỔ CHỨC CÁC CUỘC HỌP CỦA HĐQT 

- Trong năm 2023, HĐQT đã tổ chức 10 phiên họp, bao gồm cả họp tập trung và 

họp trực tuyến (dành cho một số thành viên ở xa địa điểm họp). Các cuộc họp của HĐQT 

đã được triệu tập kịp thời và thực hiện theo các trình tự được quy định tại Điều lệ và Quy 

chế nội bộ về quản trị Công ty. Nội dung các cuộc họp đều được các thành viên HĐQT 

thảo luận, phản biện, đánh giá đầy đủ và cẩn trọng để đưa ra những định hướng và giải 

pháp nhằm đem lại lợi ích cao nhất cho Công ty.  

- Các vấn đề liên quan đến chiến lược, kế hoạch kinh doanh, chiến lược tài chính,... 

đều được thảo luận/trao đổi và kiểm soát một cách chặt chẽ giữa HĐQT và BĐH.  

- Các điều chỉnh về kế hoạch đầu tư, chiến lược kinh doanh mới đều được nghiên 

cứu độc lập, tham vấn ý kiến và phản biện giữa HĐQT và BĐH. 

 



 

III. VỀ CÔNG TÁC QUẢN TRỊ VÀ GIÁM SÁT   

- Về tổng thể, HĐQT đã thực hiện tốt vai trò của mình trong việc triển khai các kế 

hoạch, chủ trương, định hướng chiến lược theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ. Thực hiện tốt 

công tác giám sát đối với BĐH, đảm bảo hoạt động của công ty luôn được kiểm soát chặc 

chẽ để đi đúng định hướng chiến lược cũng như điều chỉnh các quyết định kịp thời để phù 

hợp với thực tiễn và yêu cầu kinh doanh của công ty. 

- HĐQT đã thực hiện đúng vai trò, trách nhiệm trong việc chỉ đạo, hỗ trợ, giám sát 

BĐH thực hiện các nội dung đã được ĐHĐCĐ và HĐQT thông qua, thường xuyên theo 

dõi và định hướng tiến trình điều hành các hoạt động kinh doanh của BĐH tuân theo các 

quy định phân quyền và các chính sách, kế hoạch của HĐQT và tuân thủ đúng các quy 

định của pháp luật.  

- Thành viên HĐQT giữ chức danh trong BĐH thường xuyên tham dự các cuộc họp 

định kỳ và bất thường của BĐH. Các quyết định quan trọng của BĐH đều được phân 

tích, phản biện và tham vấn từ các thành viên HĐQT/Chủ tịch HĐQT nhằm có giải pháp 

tối ưu cho lợi ích của Công ty.  

- Các thành viên HĐQT nhận diện một cách chủ động vai trò, trách nhiệm hỗ trợ 

đối với BĐH và có sự chia sẻ kinh nghiệm, tương tác, trao đổi đối với BĐH về nghiệp vụ 

quản trị Công ty.  

IV. KẾT LUẬN 

 - HĐQT đã thực hiện đầy đủ chức năng đại diện của các chủ sở hữu trong việc 

giám sát hoạt động điều hành của Công ty, định hướng phù hợp và chỉ đạo kịp thời nhằm 

đảm bảo sử dụng hiệu quả các nguồn lực để đạt được các chỉ tiêu do ĐHĐCĐ giao, trên 

cơ sở tuân thủ các quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty.  

- Bên cạnh việc thực hiện chức năng quản lý, giám sát công tác điều hành của BĐH, 

HĐQT đã phối hợp chặt chẽ với BĐH tìm kiếm những giải pháp tháo gỡ khó khăn trong 

sản xuất kinh doanh năm 2023.  

Nhìn chung, mặc dù năm 2023 hoạt động kinh doanh của Công ty chịu ảnh hưởng 

rất lớn từ biến động kinh tế vĩ mô nhưng với tinh thần trách nhiệm cao, đoàn kết, hợp tác 

thực hiện nhiệm vụ một các trung thực, cẩn trọng, HĐQT đã triển khai các giải pháp 

quyết liệt trong công tác giảm sát, chỉ đạo BĐH thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ, các Nghị 

quyết của HĐQT và cơ bản đã hoàn thành kế hoạch năm 2023, đảm bảo lợi ích cho Công 

ty và cổ đông.  

 

   Thành viên độc lập HĐQT  

      

      

   

      

      

   Trần Sĩ Chương  

  



CÔNG TY CP XÂY LẮP TT.HUẾ          CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

        HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ                               Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

    
         Số: 06/TTr-XL-HĐQT                            Huế, ngày 29 tháng 3 năm 2024 
 

 

 

TỜ TRÌNH 
V/v Thông qua Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2023 và kết quả hoạt động kinh doanh 

hợp nhất đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn Chuẩn Việt 
 

 

Kính gửi:   ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG  

 
 - Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty CP Xây lắp Thừa Thiên Huế; 

 - Căn cứ Nghị quyết 01/2023/NQ-XL-ĐHCĐ ngày 14/4/2023 của Đại hội đồng cổ 

đông thường niên lần thứ hai, nhiệm kỳ 2021-2025 Công ty CP Xây lắp Thừa Thiên Huế; 

 Hội đồng quản trị Công ty CP Xây lắp Thừa Thiên Huế kính trình Đại hội thông qua 

Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2023 và kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất đã được 

kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn Chuẩn Việt, với một số chỉ tiêu chính 

như sau (số liệu chi tiết kèm theo trong tài liệu Đại hội): 
                                                                                                                       Đơn vị tính: VNĐ 

TT Chỉ tiêu 31/12/2023 31/12/2022 

I Tài sản:   

1 Tài sản ngắn hạn 514.460.923.981 465.277.678.861 

2 Tài sản dài hạn 419.796.129.551 381.355.965.121 

 Tổng cộng tài sản 934.257.053.532 846.633.643.982 

II Nguồn vốn:   

1 Nợ phải trả 341.063.366.670 308.068.128.414 

2 Vốn chủ sở hữu 593.193.686.862 538.565.515.568 

 Tổng cộng nguồn vốn 934.257.053.532 846.633.643.982 

III Doanh thu thuần 355.121.963.728 425.132.039.994 

IV 
Lợi nhuận sau thuế trên Báo cáo tài 

chính hợp nhất 
67.238.793.294 66.783.346.651 

V Lợi nhuận sau thuế của Công ty mẹ 62.769.955.127 58.189.619.533 

VI Lãi cơ bản trên cổ phiếu 2.196 2.271 
  

  

Kính đề nghị Đại hội đồng cổ đông chấp thuận thông qua. 

 
 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

                 CHỦ TỊCH 

 

 
 
  

 

                 Đoàn Hữu Thuận 
 

 



CÔNG TY CP XÂY LẮP TT.HUẾ          CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

          HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ                               Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

    
           Số: 07/TTr-XL-HĐQT                         

Huế, ngày 29 tháng 3 năm 2024 
 

 

TỜ TRÌNH 
(V/v Thông qua phương án phân phối lợi nhuận và chi trả cổ tức năm 2023) 

 

 

 

Kính gửi:   ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG  

 
 

 - Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty CP Xây lắp Thừa Thiên Huế; 

 - Căn cứ Báo cáo tài chính năm 2023 của Công ty CP Xây lắp Thừa Thiên Huế đã 

được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn Chuẩn Việt; 

 - Căn cứ Biên bản cuộc họp Hội đồng quản trị ngày 28/3/2024. 
 

    Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Xây lắp Thừa Thiên Huế kính trình Đại hội 

thông qua phương án phân phối lợi nhuận và chi trả cổ tức năm 2023 như sau: 

Đơn vị tính: VNĐ 

 

TT 

 

Nội dung 

Tỷ lệ 

%/LNST  

năm 2023 

 

Thành tiền 

1 Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối lũy kế đến 

31/12/2022 

 

472.677.134 

2 Lợi nhuận sau thuế năm 2023  46.423.397.713 

3 Tổng lợi nhuận sau thuế lũy kế đến 31/12/2023  46.896.074.847 

4 Phân phối lợi nhuận:  45.482.695.500 

4.1 Trích quỹ đầu tư phát triển 5% 2.321.170.000 

4.2 Trích quỹ khen thưởng 5% 2.321.170.000 

4.3 Trích quỹ thưởng BĐH  3% 1.392.700.000 

4.4 Chia cổ tức bằng tiền tỷ lệ: 15%/Mệnh giá 85% 39.447.655.500 

5 Lợi nhuận sau thuế còn lại sau khi phân phối  1.413.379.347 

 

Kính đề nghị Đại hội đồng cổ đông chấp thuận thông qua. 

 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

                 CHỦ TỊCH 

 

 

  

 
                   Đoàn Hữu Thuận 

 



CÔNG TY CP XÂY LẮP TT.HUẾ          CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

        HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ                               Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

    
        Số: 08/TTr-XL-HĐQT                        Huế, ngày 29 tháng 3 năm 2024 

 
 

TỜ TRÌNH 
(V/v Thông qua Kế hoạch SXKD và phương án phân phối lợi nhuận năm 2024) 

 

 
Kính gửi:   ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG  

 

 - Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty CP Xây lắp Thừa Thiên Huế; 

 - Căn cứ Biên bản cuộc họp Hội đồng quản trị ngày 28/3/2024. 

 

 Hội đồng quản trị Công ty CP Xây lắp Thừa Thiên Huế kính trình Đại hội thông qua 

Kế hoạch SXKD và dự kiến phân phối lợi nhuận năm 2024 như sau: 

 

1/ Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024: 

 - Doanh thu riêng Công ty mẹ:  350 tỷ đồng 

- Lợi nhuận sau thuế riêng Công ty mẹ:   40 tỷ đồng 

- Doanh thu hợp nhất:   450 tỷ đồng 

 - Lợi nhuận hợp nhất sau thuế:      60 tỷ đồng. 

   

2/ Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2024: 

 - Lợi nhuận sau thuế dự kiến phân chia các quỹ và cổ tức: 40 tỷ đồng 

 - Quỹ đầu tư phát triển:  Trích 20% LNST 

 - Quỹ khen thưởng:   Trích   5% LNST 

 - Quỹ thưởng Ban điều hành: Trích   3% LNST 

 - Cổ tức dự kiến:    Tối thiểu 10%/Vốn điều lệ. 
 

 Trong trường hợp không hoàn thành hoặc vượt kế hoạch, Hội đồng quản trị sẽ xin ý 

kiến của Đại hội đồng cổ đông năm tài chính 2024 để điều chỉnh các tỷ lệ trích lập này. 

 

 Kính đề nghị Đại hội đồng cổ đông chấp thuận thông qua. 

 

 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

                CHỦ TỊCH 

 

 

 

 
  

                  Đoàn Hữu Thuận 
 

 

 

 

 

 

 



CÔNG TY CP XÂY LẮP TT.HUẾ          CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

        HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ                               Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

    
         Số: 09/TTr-XL-HĐQT                            Huế, ngày 29 tháng 3 năm 2024 
 

TỜ TRÌNH 
V/v Báo cáo chi trả thù lao của HĐQT, BKS; tiền lương, tiền thưởng của Ban điều 

hành năm 2023 và kế hoạch chi trả năm 2024  

 
   Kính gửi:       ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

 
 

 - Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty CP Xây lắp Thừa Thiên Huế; 

 - Căn cứ Nghị quyết 01/2023/NQ-XL-ĐHCĐ ngày 14/4/2023 của Đại hội đồng cổ 

đông thường niên lần thứ hai, nhiệm kỳ 2021-2025 Công ty CP Xây lắp Thừa Thiên Huế; 

 - Căn cứ Biên bản cuộc họp Hội đồng quản trị ngày 28/3/2024. 

 Hội đồng quản trị Công ty CP Xây lắp Thừa Thiên Huế kính trình Đại hội thông qua 

báo cáo tình hình chi trả thù lao HĐQT, BKS; tiền lương, tiền thưởng của Ban điều hành 

năm 2023 và kế hoạch chi trả năm 2024 như sau: 
 

1. Kế hoạch chi trả thù lao thành viên không chuyên trách của HĐQT và Ban kiểm soát 

năm 2023 đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua cụ thể như sau: 

- Chủ tịch Hội đồng quản trị  : 12.000.000 đồng/tháng  

- Thành viên Hội đồng quản trị  : 10.000.000 đồng/người/tháng 

- Trưởng Ban kiểm soát   :   8.000.000 đồng/tháng 

- Thành viên Ban kiểm soát  :   5.000.000 đồng/người/tháng 

Kế hoạch chi trả tổng thù lao của HĐQT và BKS đối với các thành viên không 

chuyên trách năm 2023 là: 960.000.000 đồng (Chín trăm sáu mươi triệu đồng).   

 

2. Báo cáo thực hiện chi trả thù lao của HĐQT, BKS; tiền lương, tiền thưởng của Ban 

điều hành năm 2023 như sau: 

 

STT 
Thành viên  

Ban lãnh đạo 
Chức danh 

Lương, 

thưởng 
Thù lao Cộng 

1 Đoàn Hữu Thuận Chủ tịch HĐQT 0 144.000.000 144.000.000 

2 Lê Quý Định 
P.Chủ tịch HĐQT 

kiêm TGĐ 
637.200.000 120.000.000 757.200.000 

3 Trần Sĩ Chương Thành viên HĐQT 0 120.000.000 120.000.000 

4 Lê Viết Liên Thành viên HĐQT 0 120.000.000 120.000.000 

5 Đoàn Hữu Hà Vinh Thành viên HĐQT 0 120.000.000 120.000.000 

6 
Nguyễn Thị Kim 

Phụng 
Trưởng BKS 165.867.700 96.000.000 261.867.700 

7 Dương Thị Ngọc Thành viên BKS 0 60.000.000 60.000.000 

8 Mai Thị Tuyết Lan Thành viên BKS 0 60.000.000 60.000.000 

9 Lê Văn Tài Thành viên BKS 0 60.000.000 60.000.000 

10 Lê Đình Nam Thành viên BKS 95.000.000 60.000.000 155.000.000 

11 Nguyễn Văn Quý  Giám đốc Kỹ thuật 306.909.800 0 306.909.800 

12 Phan Văn Giáo Giám đốc Khối XL1 134.300.000 0 134.300.000 

13 Phạm Trường Lâm Giám đốc Khối XL2 141.569.560 0 141.569.560 

14 Nguyễn Thái Bình 
Giám đốc Khối Thi 

công Hạ tầng 
237.600.000 0 237.600.000 



STT 
Thành viên  

Ban lãnh đạo 
Chức danh 

Lương, 

thưởng 
Thù lao Cộng 

15 Lê Thị Khánh Vân 
Giám đốc TC kiêm 

 Kế toán trưởng 
339.600.000 0 339.600.000 

 TỔNG CỘNG: 
 

2.058.047.060 960.000.000 3.018.047.060 

 

3. Kế hoạch chi trả thù lao thành viên không chuyên trách của HĐQT, BKS năm 2024:  

- Chủ tịch Hội đồng quản trị  : 12.000.000 đồng/tháng  

- Thành viên Hội đồng quản trị  : 10.000.000 đồng/người/tháng 

- Trưởng Ban kiểm soát   :   8.000.000 đồng/tháng 

- Thành viên Ban kiểm soát  :   5.000.000 đồng/người/tháng 

Tổng thù lao của HĐQT và BKS năm 2024 dự kiến chi trả là: 960.000.000 đồng  

                                                                          (Chín trăm sáu mươi triệu đồng). 

 

Kính đề nghị Đại hội đồng cổ đông chấp thuận thông qua. 

 

 
 

          TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

                    CHỦ TỊCH 

 

 
 

 
                         Đoàn Hữu Thuận 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CÔNG TY CP XÂY LẮP TT.HUẾ          CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

        HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ                               Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

    
         Số: 10/TTr-XL-HĐQT                            Huế, ngày 29 tháng 3 năm 2024 

 

 
 

TỜ TRÌNH 
V/v Chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính riêng và Báo cáo tài chính hợp nhất  

của Công ty cho năm tài chính 2024 
 

 

Kính gửi:   ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG  

 

 

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp 2020; 

 - Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty CP Xây lắp Thừa Thiên Huế; 

- Căn cứ Biên bản cuộc họp Hội đồng quản trị ngày 28/3/2024. 

 

 Để thực hiện việc kiểm toán độc lập các Báo cáo tài chính riêng và Báo cáo tài 

chính hợp nhất của Công ty cho năm tài chính 2024 theo quy định của pháp luật và Điều lệ 

công ty một cách thuận tiện, HĐQT kính trình Đại hội đồng cổ đông ủy quyền cho HĐQT 

lựa chọn một trong các đơn vị kiểm toán sau đây: 

- Công ty TNHH Kiểm toán và Kế toán AAC 

- Công ty TNHH Kiểm toán FAC 

- Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn Chuẩn Việt (Vietvalues) 

- Công ty TNHH PwC (Việt Nam) 

- Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam 

 Trong trường hợp HĐQT không đàm phán được với các đơn vị nêu trên, Đại hội 

đồng cổ đông ủy quyền cho HĐQT lựa chọn đơn vị kiểm toán khác trong danh mục các 

đơn vị kiểm toán đủ điều kiện do Bộ Tài chính công bố năm 2024 và được Ủy ban Chứng 

khoán Nhà nước chấp thuận. 

Kính đề nghị Đại hội đồng cổ đông chấp thuận thông qua. 
 

 
 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

                  CHỦ TỊCH 

 
 

 

 
  

                  Đoàn Hữu Thuận 
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