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9.

LAN THU BA (NHIEM KY 2021-2025)
NGAY 20/4/2024

B4o céo cia HDQT vé tinh hinh hoat dong nam 2023 va dinh huéng ké
hoach nam 2024.

B4o c4o cua Ban diéu hanh vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2023 va phuong 4n trién khai ké hoach nam 2024 ciia Cong ty.

B4o cdo cia Ban kiém soat vé thyc hién nhiém vu nam 2023.

Béo cdo danh gia cia Thanh vién HDQT doc 1ap nam 2023.

Thong qua B&o céo tai chinh nim 2023 di dugc kiém toan.

Théng qua Phuong an phan phdi loi nhuan va chi tra cd tirc nam 2023.
Thong qua Ké hoach SXKD va phuong an phan phéi loi nhuan nam 2024.
Bao cao tong muc thu lao cuia HPQT, Ban Kiém soat nim 2023; tién
lwong, thuong ctia Ban diéu hanh nam 2023 va ké hoach chi tra nim 2024.

Lwa chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2024.

10. Mot sé ndi dung khac thudc tham quyén cua Dai hoi.

11. Pai hoi thao Iuan va thong qua cac Bao cao va To trinh tai Pai hoi.

12. Thong qua Nghi quyét, Bién ban Pai hoi.
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CONG TY CO PHAN XAY LAP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUA THIEN HUE Péc 1ap - Tu Do - Hanh phic

Hué, ngay thang 3 nam 2024

DU THAO

QUY CHE LAM VIEC
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
(LAN THU 111, NHIEM KY 2021-2025)

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;
- Can cir Diéu 1é Té chirc va Hoat déng ciia Cong ty CP Xay ldp Thira Thién Hué.

Dé Pai hoi dong c6 dong thudng nién Cong ty CP Xay lip Thira Thién Hué nim
2024 - 1an tha 111, nhiém ky 2021-2025 duoc thanh cong, dam bao quyén va loi ich hop
phap cua cic c6 dong theo quy dinh cua phap luat, Pidu 1& to chirc va hoat dong cua
Cong ty, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng thong qua “Quy ché 1am viée
ctia Pai hoi dong cb dong” véi cac ndi dung sau day:

Dieu 1: Quyén va nghia vu cia cac ¢6 dong tham du Dai hoi dong co6 dong

- Cac cb dong cua Cong ty co tén trong danh sach tai ngay dang ky cudi cing
22/3/2024 do VSDC lap déu c6 quyén tham du Pai hoi dong co dong thudng nién Cong
ty CP Xay lap Thira Thién Hué nim 2024 - lan tha 1lI, nhiém ky 2021-2025 - duoc to
chirc vao ngay 20/4/2024.

- Mbi ¢bd dong hodc Nguoi dai dién theo uy quyén khi dén tham dy Pai hoi duoc
nhan Phiéu biéu quyét trong d6 co6 ghi rd: Ho va tén ¢ dong, sd c6 phan sd hitu hoic dai
dién s¢ hiru, s6 CMND/CCCD/GCNDN, s6 ¢6 phan duoc oy quyén va tong sd cd phan
¢ quyén biéu quyét.

- Trong truong hop C6 dong nhan thiy thong tin c4 nhan va sé cd phan biéu quyét
c6 sai sot, cAn chinh stra thi lién hé Ban L& Tan dé duoc huong dan.

- Cac cb dong dén du Dai hoi mudn hon thoi gian quy dinh co quyén ding ky tham
du Pai hoi va tham gia biéu quyét nhung hiéu luc cac két qua biéu quyét trude do khong
thay doi.

- Cac ¢6 dong da dang ky tham du Dai hoi nhung ra vé trude khi Pai hoi két thac
thi khong can bo cdo Chu toa va giir trat tu khi ra vé. Cac C6 dong nay tan thanh voi két
qua biéu quyét cac van dé tai Dai hoi sau thoi gian Co dong ra vé.

- Trong thoi gian dién ra Dai hoi, cac cd dong phai tuan tha theo sy didu hanh cia
Chu toa Pai hoi, g x1r van minh, lich su, khong gy mat trat tu. Tét dién thoai di dong
hodc dé ché d6 im lang.

- C6 dong, ngudi dai dién theo iy quyén tham du hop Pai hoi dong co dong phai
chap hanh nghiém chinh Quy ché lam viéc cua Dai hdi dong c6 dong.
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Piéu 2: Quyén va nghia vu ciia Poan Chi tich tai Pai hoi dong c6 dong

- Chu tri va diéu hanh cac hoat dong cua DPai hoi theo chuong trinh da dugc Pai hoi
ddng cb dong théng qua.

- Trinh cac Bao céo va To trinh tai Dai hoi.

- Huéng dan Pai hoi thao luan trong khung thoi gian dugc thong bao tai Pai hoi.
Néu qué thoi gian ndy, Poan Chu tich ghi nhan y kién va tra 10i cho C6 dbng bang van
ban sau.

- Truc tiép tra 101 hodc ctr dai dién doanh nghiép dé tra 1oi nhitng van dé do Cb
déng chit van.

- Trinh du thao, két luan nhitng van d& can thiét dé DPai hoi dong c6 dong biéu quyét
thong qua.

- Piéu hanh Pai hoi déng ) dong mot cach hop 1€, cé trat tu va phan anh duoc
mong mudn cua da s co dong tham du.

Pi¢u 3: Trach nhiém ciia Ban Thu ky
- Ghi chép day du, trung thuc cac ndi dung ciia Pai hoi.
- Dy thao Nghi quyét va Bién ban Dai hoi dong c6 dong.

- HO trg Chu toa cong bod cac van ban, két luan hoac gui thong bao cua Dai hdi
dong c6 dong dén céac c6 dong khi co yéu cau.

Dieu 4: Trach nhiém cua Ban Kiém tra tw cach c6 dong, Ban Kiém phieu biéu
quyét

- Ban Kiém tra tu cach c6 dong c6 nhiém vu ki€m tra tu cach c6 dong tham du Pai
hdi va bao cdo két qua trude Dai hdi dong co6 dong.

- Ban Kiém phiéu biéu quyét ghi nhan két qua biéu quyét cua Co dong dbi véi cac
van dé duoc 1ay ¥ kién thong qua tai Pai hoi; tong hop va chuyén két qua biéu quyét timg
van dé cho Ban thu ky Dai hoi.

Piéu 5: Phat biéu y kién trong Pai hdi dong co dong

Co dong khi phat biéu hodc can tranh luan thi gio Phiéu biéu quyét. Khi phat biéu
thi c6 dong gidi thiéu tén, s6 cd phan so hitu hoic dai dién. Noi dung ¥ kién can ngan
gon va tranh triung lip. C6 déng c6 thé ghi v kién bang van ban va giri cho Poan Chu
tich.

Picu 6: Biéu quyét tai Pai hoi dong co dong

- C6 dong c6 mat tai Pai hoi biéu quyét timg van dé tai Pai hoi bang cach gio Phiéu
biéu quyét khi Chil toa tién hanh Iy y kién biéu quyét.

- Chu toa Pai hoi s& tién hanh biéu quyét theo timg van dé véi 3 trudong hop:
+ Tan thanh.

+ Khéng tan thanh.

+ Khéng co y kién.
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Pai hoi s& khong biéu quyét thém bat cir truong hop nao ngoai 3 trudng hop néu
trén, do d6 néu C6 dong c6 mit khéng gio phiéu dé biéu quyét cho bét cr truong hop nao
thi c6 nghia la ¢ déng chon trudng hop “tan thanh” véi van dé dang duoc biéu quyét.

- CH déng, ngudi dai dién theo uy quyén tham du Dai hoi déu c6 quyén biéu quyét
cac van dé thudc thim quyén cua Pai hoi dong c6 dong, quyén biéu quyét twong tng véi
téng sb co phan co quyén biéu quyét in trén Phiéu biéu quyét. Mdi cb phan twong tng
v6i 01 quyén biéu quyét.

- Nghi quyét vé cac ndi dung nhu loai c6 phan va tong sb ¢6 phan cua ting loai;
thay doi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh; thay ddi co cdu t6 chirc quan 1y Céong ty;
Du 4an dau tu hodc ban tai san co gid tri tir 35% tong gia tri tai san trd 1én dugc ghi trong
béo co tai chinh gan nhat ctia Cong ty; t6 chirc lai, giai thé Cong ty dugc thong qua néu
duogc sb cb dong dai dién tir 65% téng s6 phiéu biu quyét tro 1én cua tat ca cd dong du
hop tan thanh theo quy dinh tai khoan 1, diéu 20 cta Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia
Cong ty. Cac van dé biéu quyét khac tai Pai hoi duoc thong qua khi duoc s c6 dong s
hitu trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét ciia tat ca cd dong du hop tan thanh, trir trudng
hop bau thanh vién HPQT va thanh vién BKS.

- Két qua biéu quyét s& duoc Ban kiém phiéu kiém tra va chuyén dén Ban Thu ky.
Ban Thu ky dua két qua biéu quyét vao bién ban Dai hoi. Cac cd dong biéu quyét thong
qua bién ban va nghi quyét Dai hoi thi ciing dong thoi chip thuan két qua kiém phiéu va
khong co tranh chap vé két qua biéu quyét.

Piéu 7: Bién ban va Nghi quyét ciia Pai hdi dong cé dong

Céc n6i dung tai Pai hoi dong cd dong phai duge Thu ky Pai hoi ghi vao Bién ban
Dai hoi. Bién ban va Nghi quyét Dai hoi duge doc toan van va dugc Chu toa léy v kién
dé biéu quyét thong qua tai Dai hoi.

Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong cd hiéu luc ké tir ngdy duoc théng qua.
Diéu 8: Diéu khoin thi hanh

Quy ché 1am viéc nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi dong cd dong thuong
nien Coéng ty CP Xay lap Thira Thién Hué lan thu II1, nhiém ky 2021-2025, ngay
20/4/2024 biéu quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

hale__

—
Poan Hiru Thuén
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CONG TY CP XAY LAP THUA THIEN HUE =~ CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HQI PONG QUAN TRI Poc Lap - T Do - Hanh Phiic
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S6: 05/BC-XL-HPQT

Hué, ngay 29 thang 03 nam 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
LAN THU BA (NHIEM KY 2021-2025)

Can ctr Luat Doanh nghi¢p 2020;

Can ct Piéu 18 to chirc va hoat dong ciia Cong ty c¢d phan X4y lap Thira Thién Hué;

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Xay lap Thira Thién Hué bao céo tom tat danh
gia két qua hoat dong SXKD cua cong ty trong nam 2023, tinh hinh thyuc hién Nghi quyét
cia Pai hoi dong c6 dong lan thir hai (nhiém ky 2021-2025) va dinh huéng ké hoach
SXKD ndm 2024 nhu sau:

PHAN I
PANH GIA TINH HINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY NAM 2023

I. TINH HINH CHUNG

Tinh hinh Kkinh té xa hoi Viét Nam nam 2023 dién ra trong bdi canh kinh té thé gioi
tiép tuc d6i mat v6i nhidu kho khin, thach thire. Hau hét cac nén kinh té trén thé gidi déu co
mirc ting trudng thap hon ky vong do tong cau suy giam; lam phat di ha nhiét nhung van &
mirc cao; chinh sach tién té that chit, no cong thé gidi da ting 1én muc ky luc, xung dot
quan su gitta Nga va Ukraine phtrc tap hon va c6 xu hudng kéo dai, bat on dia chinh tri, an
ninh luong thyc, thién tai, bién ddi khi hau... ngay céng gia tang.

Niam 2023, mic di nén kinh té trong nude tiép tuc c6 xu hudng phuc hdi, Chinh phu
da trién khai nhiéu giai phap nham thao g& kho khan, thuc day ting truong, giit vimg 6n
dinh kinh té vi mé va cac can dbi 16n cta nén kinh té (GDP niam 2023 ting 5,05% so véi
nim trude), tuy nhién do hau qua tac dong cua dai dich va nhiéu bién dong 16n trén thé gidi
da anh hudng nén kinh té xa hoi nhu han ché nguén von dau tu, lam phat, 1ai suét tang Cao,
thi truong bat dong san suy giam nghiém trong,... 1dm cho hoat dong san xuat kinh doanh
ctia cac doanh nghiép hét sirc kho khan.

Trong linh vuc dau tu \{él xay dung, ngudn von ngan sach danh cho dau tu phat trién
chi tap trung vao linh vuc ha tang, giao thong 1a nhimg linh vyc khong phai la thé manh cua
Cong ty. Pau tu cong cho cac cong trinh dan dung trén dja ban ngay cang giam lam cho cac
doanh nghi€p hoat dong trong linh vyc thi cong xay dung gap nhiéu kho khin. Dau tu ngoai
ngan sach nha nudc chiu sy canh tranh rat 16n do c6 qua nhleu don vi tham gia vao thi
truong thi cong xdy lap va trong phan khic ndy ciing tiém an rat nhiéu rai ro, nhat 1a rii ro
trong viéc thu hdi von khi tham gia thi cong cac cong trinh. Nam 2023 Cong ty di khong
hoan thanh chi tiéu doanh thu theo ké hoach da dugc Pai hoi dong c6 dong théng qua.



II. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG
NIEN LAN THU HAIL NHIEM KY 2021-2025

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023
1.1/ Két qud thyc hi¢n tgi Cong ty CP Xdy lap Thira Thién Hué (theo Béo céo tai chinh
da dwoc kiém todan boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tw van Chudn Viét):

DVT: Ty dong

Két qua thue hién nim 2023 Ty 1é TH 2023
TT Chi tiéu K& hoach Gi tri Ty 1¢ TH so s0 véi
niam 2023 thue hién v6i KH TH 2022
1 | Doanh thu 350 146,85 42,0% 100,2%
2 | Loi nhuan sau thué 35 46,42 |  132,6% 116,1%

1.2/ Két qud hoat dong kinh doanh hop nhit tai Céng ty CP Xay lip Thira Thién Hué
(theo Bdo cdo tai chinh hop nhdt dd dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tuw
van Chudn Viét):

bvt: Ty dong

Thye | Ké e H 2023 | TH 2023
TT Chi tiéu hién | hoach |  hién : 29 S0
. . . so voi voi TH
Ndm | nam mam - H2023 | 2022
2022 2023 2023
1 | Doanh thu hop nhét 425,13 500 355,12 71% 83,5%
2 | Loi nhuan hop nhat sau thué 66,78 65 67,24 103,4% 100,7%
Du kién
3 | Cé tirc tai cong ty me 15% 10% | 15%/VDL | 150% 115%
(da tang)
4 La: co ban trén c6 phiéu 5971 5198 96.7%
(dong)

2. Panh gia chung:

2.1/ Hoat déng thi cong xdy lip: Nam 2023 Cong ty da khong hoan thanh chi tiéu
doanh thu do mét s6 nguyén nhan sau:

Tinh hinh dau tu cic cong trinh dan dung VA cong nghiép trén dia ban tinh Thira
Thién Hué va cac dia phuong trong nim 2023 c6 xu hudng co lai do vén dau tu tir ngudn
ngan sach giam, dau tu cua tu nhan (chu yéu trong linh vuc bat dong san va nha &) trong
niam 2023 khong nhiéu va vén dau tu tir nguon FDI trén dia ban gan nhu khong c6. Bén
canh d6, ngan hang thit chit tin dung ddi véi cac du an bat dong san cang lam cho tinh
hinh dau tu néi chung bi ngung tré, hoat dong dau thau chiu sy canh tranh rat gay gat Mac
du cac Khoi xay lap da cb gang trong cong tac tiép thi, tim kiém cong viéc tir nhiéu ngudn
v6n dau tu, ké ca von dau tu tir ngan sach nha nuéc dé phan dau dat doanh thu va loi nhuan
theo ké hoach dugc cong ty giao, tuy nhién két qua thuc hién dat thap va hoat dong kinh
doanh van chua c6 hiéu qua.

2.2/ Hoat dpng diu tw cdc duw dn:
Cac du an dang dau tu cua cong ty van bi vuong cac thu tuc va chua dugc cac co
quan quan ly nha nudc trén dia ban thdo gd nén anh hudng nhi€u dén ké hoach kinh doanh



trong nam 2023. Mac du Ban diéu hanh d3 nd luc lam viéc v6i UBND tinh, cac s& chuyén
nganh c6 lién quan dé tim hudng thao g& nhung tién d6 giai quyét rat cham.

Céc du an mdi da duoc HBQT chép thudn cho phép nghién ctru dau tu van bi cham
do cac tha tyc lién quan dén quy hoach, dén thu tuc chip thuan chu truong dau tu cua co
quan quan ly nha nude c6 thim quyén.

2.3/ Hoat dong cho thué \/in phong:

Do tinh hinh khé khin chung nén mét sé khach hang di ngung hoat dong va tra lai
mit bang thué. Trong nim 2023 dién tich cho thué méi thap hon so voi dién tich khach
hang tra lai mit bang nén doanh thu hoat dong cho thué Vin phong cua Cong ty bi giam.
Bén canh d6, mot s6 khach hang gip khé khin trong hoat dong kinh doanh nén tri hodn
thanh toan tién thué nha lam phat sinh ng cham thu hdi va mot sé cong ng da phai trich lap
du phong do kho doi.

2.4/ Hoat djng diu tw vén tai cdc Cong ty con, Cong ty lien két:

Nam 2023, hoat dong kinh doanh tai mot sé don vi cong ty c6 dau tu von bi giam sut
manh do tinh hinh kho khin chung cua thi trudng xay dung va san xuét vat liéu xay dung.
Trong 7 cong ty con thi cé 6 don vi giam doanh thu va 5 don vi giam loi nhuan. Pac biét 1a
nhom Cong ty san xuat gach tuynen: cac chi tiéu doanh thu va loi nhuan déu dat thap so voi
ké hoach dé ra. Trong 4 cong ty lién két thi cong ty Kinh doanh Nha va cong ty Xdy dung
& Pau tu Phat trién ha tang van dang rat khé khan.

++ Céc cong ty con:

@ cong ty TNHH MTV Pau tw va Phat trién ha tang KCN: Nam 2023 doanh thu
clia cong ty dat 78 ty dong (98,7% ké hoach, giam 13% so v&i nam 2022), loi nhuan sau
thué 1a 28,1 ty dong (dat 105% ké hoach, ting 10% so v6i nim 2022).

* KCN Phu Bai giai dogn 1V-Dot I: Pa dugce thi cong co ban hoan thanh cac cong
trinh ha tang k¥ thuat va da ky hop dong voi Cong ty CP Frit Hué cho thué 08 ha. Cong ty
cting da ky hop dong nguyén tac voi mot sé don vi dé cho thué dat. Tuy nhién do suy thoai
kinh t& nén viéc thu hat dau tu, cac hoat dong dau tu déu bi suy giam; cac don vi thudc tap
doan dét may VN bi thua 16, khong co dong tién dé trién khai dy an theo cac hop dong
nguyén tic thué dat nén chua thuc hién hop dong.

@ Céng ty CP Ché bién G6 Thira Thién Hué: Doanh thu thyc hién nim 2023 dat
45,8 ty déng (65,4% KH), két qua kinh doanh nam 2023 15 110 triéu dong. Do tinh hinh thi
truong xuat khau hang hoé suy giam manh, cong ty da gap nhiéu kho khin trong viéc tim
kiém don hang ciing nhu gia ca t6t dé co hiéu qua cao trong SXKD. Khach hang chinh
Noble House (NBH) gap su ¢0 kinh doanh va dang lam thu tuc pha san. Khoan cong ng' ma
NBH con ng voi cong ty hon 1,8 ty ddng c6 kha ning khong thé thu hoi s& gy ton that 16m
dén hiéu qua SXKD nhiing nam tiép theo. Hién tai, tinh hinh san xut kinh doanh van chua
c¢6 dau hiéu kha quan khi dén nay Cong ty chua c6 tiép cac don hang méi cho nam 2024.
Duy kién du c6 don hang méi thi cling chi 1a don hang kho, nhé 1é va khong c6 gia ban t6t
trong diéu kién canh tranh. Cong ty dang tim kiém thém don hang dé tiép tuc duy tri san
xudt va ting ngudn tién thanh khoan phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh trong nim
2024.

€) Nhom cac Cong ty SX Gach tuynen: Trong ndm 2023, trén dia ban tinh Thura
Thién Hué s6 luong cac cong trinh dau tu xay dung moi rat han ché; tinh hinh xay dyung
nha ¢ tu nhan ciing bj giam manh 1am cho strc mua giam, lwong gach ton kho tai cac nha
may déu & muc cao tao ra ap luc canh tranh rat 1on, ca 3 don vi san xuét gach déu giam gia
ban ngay trong thoi gian cao diém tiéu thy trong nim nén da anh huong manh dén doanh
thu va loi nhuan ctia ca nam 2023.



Tir cac nguyén nhan trén, hiéu qua hoat dong ctia nhom cac Cong ty san xuit gach
tuynen da giam st rat nhiéu so v6i nam 2022. S6 lidu cu thé nhu sau:

e Céng ty CP gach Tuynen sé 1: Doanh thu thuc hién dat 30,8 ty dong (79% KH),
loi nhuén sau thué 1a 3,26 ty dong (dat 54% KH).

e Céng ty CP gach Tuynen Hué: Doanh thu thuc hién dat 17,5 ty dong (53% KH),
loi nhuén sau thué 1a 458 triéu dong (dat 13% KH).

e Céng ty TNHH gach Tuynen sé 2: Doanh thu thuc hién dat 19,8 ty dong (62%
KH), loi nhuén sau thué 1a 221 triéu dong (dat 7,4% KH).

Do lugng gach t‘én kho qua lon nén qéc don vi san xuat gach da ngimg san xuét tir
thang 10/2023 va bat dau san xuat lai vao cuoi thang 3/2024.

@ Nhom cac Cong ty san xuat va ché bién P4 xay dung: Mic du thi trudong tiéu thu
da xay dyng trong nam 2023 van chwa c6 ddu hiéu tich cyc do anh huéng cua nén kinh té,
cac cong trinh giao thong 16n di hoan thanh, bén canh d6 trén dia ban c6 kha nhiéu don vi
cung san xuat da xay dung nén sy canh tranh ti€u thu san phém kha cao. Tuy nhién, nho su
nhay bén cia HPQT va Ban diéu hanh tai don vi nén két qua kinh doanh nam 2023 dat kha
quan, cu thé nhu sau:

e Cong ty CP VLXD Lgc Dién: Doanh thu thyc hién dat 34 ty dong (114% KH),
loi nhuan sau thué 1a 7 ty dong (dat 117% KH).

» Cong ty CP Khai thac Ba va XD Huong Bang: Doanh thu thyc hién dat 24,6 ty
dong (98,6% KH), loi nhuan sau thu¢ 1a 4,25 ty dong (dat 85% KH).

< Cac Cong ty lién két:
@ Céng ty CP Bé tong va Xay dung Thira Thién Hué: Doanh thu thyc hién dat
134 ty dong (86,5% KH), loi nhudn sau thué 1a 8 ty dong (dat 100% KH). Do anh huéng
boi su canh tranh gay gat thi trudng san pham bé tong vé gid ban nén cong ty gap nhicu kho
khin trong cong tac ban hang va thu hdi cong n.

@ Cong ty CP Frit Hué: Doanh thu dat 1.156 ty dong (dat 82,6% KH), loi nhuén
sau thue la 783ty dong (dat 157% KH). Két qua kinh doanh nam 2023 dat loi nhuén tot do
mot s6 yéu té 1am giam gia von san pham chi phi ban hang giam, doanh thu tai chinh tang.
Bén canh do, cong ty cung vdi su hd trg cua Hoi dong quan tri da nd luc day nhanh thu tuc
thué dat tai KCN Pha Bai giai doan IV- dot 1 véi dién tich 8ha va dang xin thué thém
4,77ha dé trién khai dy 4n Nha may méi. Du kién dén quy 4/2024 dy an xay dung Nha méy
méi s& hoan thanh dau tu giai doan 1 gém: 416 bé, 1 tram khi hoa than, 1 tram can nguyén
liéu va cac thiét bi phu tro ddm bao cho hoat déng ctia 4 10 bé.

® Cong ty CP Xay dung & Dau tu phat t‘rién Ha tang: Doanh thu dat 1,1 ty dong
(dat 38% KH), loi nhuén sau thué chi dat 39 tri¢u dong.

@ CQng ty CP Kinh ‘doanh Nha Thira Thién Hué: Doanh thu dat 11,3 ty déng, loi
nhuan sau thué dat 964 tri¢u dong.

3. Mt s6 ndi dung khac:

3.1/ Thwc hi¢n chi tra cé tirc ndm 2022 theo Nghi quyét ciia Pai hji dong co dong
thwong nién niam 2023: Cong ty da thyc hién xong cac thi tuc vé viéc chi tra cd tirc nim
2022 bang co phiéu 1a 15%. Theo d6, cong ty da thuc hién phan phoi 3.430.042 co phiéu.
Vén Diéu 16 cua cong ty sau khi phat hanh cd phiéu dé tra cd tic nam 2022 1a
262.984.370.000 dong.



3.2/ Bao céao chi tra thu lao cuia HDQT, BKS; tién luong, tién thudng ctia Ban diéu hanh
nam 2023 va ké hoach chi tra naim 2024 (ndi dung chi tiét tai To trinh kém theo).

3.3/ Lwa chon don vi kiém todn cho nam tai chinh 2023: Thuc hién Nghi quyét cta Pai
hoi dong cd dong thudng nién nam 2023, HDQT di thdng nhit theo dé xuit cua Tong Giam
dbc vé viée chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chudn Viét (Vietvalues) 1a Pon vi
kiém toan doc 1ap dé thyc hién cong tac kiém todn Béo co tai chinh 6 thang va kiém todn
Bio c4o két thic nién d6 tai chinh nim 2023 cua Céng ty CP Xay lip Thira Thién Hué va
07 Cong ty con.

3.4/ Sira doi, b6 sung Piéu 1¢ cong ty: Cong ty di hoan thanh viéc stra d6i Piéu 1& to chirc
va hoat dong cua Cong ty va da cong b thong tin theo quy dinh.

3.5/ Chdp thuin cho Cong ty CP Phdt trién nha Ba Ria Viing Tau va/hodc nhitng nguwoi
lién quan khong phdi thuc hi¢n thi tuc chao mua c6ng khai cé phiéu HUB:

Cong ty CP Phat trién nha Ba Ria Ving Tau (HDC) da bao cao két qua giao dich cd
phiéu vao ngay 04/10/2023 dung bang s luong cd phiéu di dugc Pai hoi dong co dong
théng qua.

- S6 luong cb phiéu HUB ma HDC da giao dich mua 13 4.872.840 ¢ phiéu tir ba
Nguyén Thi Phuong Hoa.

- Sau khi giao dich, s6 luong c6 phiéu HUB ma HDC nam giir 1a 9.780.463 co phan,
dat ty 16 37,19%/Von diéu 18.

I11. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:
1. Ban hanh cacNghi quyét va Quyét dinh: Trong nim 2023, HPQT di ban hanh céc Nghi
quyét va Quyét dinh phu hop véi quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢ cong ty. Bén canh viéc
hop dinh ky theo hinh thtc truc tiép va truc tuyén (online), HDQT da ¢ nhitng trao d6i qua
thu dién tir, dién thoai va cac phan mém lién lac khac dé 1ay y kién cia cac thanh vién trong
HPQT 1am co sé quyét dinh nhitng van dé thudc tham quyén.
> Cac Nghi quyét gom:
a. Chép thuan cho c¢o ng ty CP XAy lap Thira Thién Hué (HCC) ky hop dong thi cong
x@y dung, mua cac loai hang hoa do cac cong ty con, cong ty lién két cuia HCC san
xuat nham phuc vu nhu cau kinh doanh nam 2023.
b. Thong qua ké hoach t6 chitc PHPCPD thudng nién nam 2023.
c. Thong qua viéc thé chap cac tai san 1am tai san dam bao dé thyc hién vay vén tai
Ngén hang TMCP Ngoai thuong VN-CN Hué.
d. Thong qua viéc vay vén tai Ngan hang TMCP Quén Doi-CN Hué.
Thong qua cac ndi dung tai liéu trinh DPHDCD thuong nién nam 2023.
Théng nhét ting Vén diéu 18 cua Cong ty TNHH MTV Pau tu & Phat trién Ha ting
KCN.
Trién khai phuong an phat hanh co phleu de tra co tirc nam 2022.
Thdng nhét chot danh sach co dong dé tra co tirc nam 2022 bang c6 phiéu.
Thong qua két phat hanh ¢ phiéu, ting Vén diéu 18 va stra d6i Diéu 1é cong ty.
Thong qua viéc dé nghi cap han muc tin dung tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong
VN-CN Hué.
> Cac Quyét dinh gdom:
Phé duyét két qua danh gia cac chi tiéu thuc hién SXKD nam 2022.
Phé duyét Bao cdo tai chinh va phuong an phan phéi loi nhuan niam 2022 cia cong
ty TNHH MTV Pau tu & Phat trién ha tang KCN.
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. Thay ddi ngudi dai dién phan vén HCC tai Cong ty CP Gach Tuynen Hué: Ctr dng
Tran Duy Y thay 6ng Lé Minh Tuin dé tham gia HPQT cho thoi gian con lai cia
nhi¢m ky 2021-2025.

Chon don vi kiém toan Béo c4o tai chinh HCC cho niam tai chinh 2023.

Giao chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023 cho toan cong ty.

Thong qua ké hoach kiém toan ndi b nim 2023.

Thuéng Ban diéu hanh cong ty nim 2022.

Ban hanh Quy ché cong bd thong tin.

S@~o o

2. Chi dao viéc to chirc Dai hji dong co dong thuwong nién tai cic don vi thanh vién:

- Dé chuan bi cho Dai hdi dong c¢b déng thuong nién tai cac Cong ty con, cong ty
lién két va dinh huéng hoat dong trong nam 2023, HDQT da t6 chirc hop véi cac dai dién
vbn cua cong ty tai tung don vi dé danh gia két qua hoat dong SXKD nam 2022 va dinh
huéng ké hoach hoat dong SXKD trong nam 2023; thdo luan cac van dé ton tai trong qua
trinh hoat dong kinh doanh tai mdi don vi, ban céc giai phap dé khac phuc cac ton tai va
nhitng dinh huéng cho timg don vi trén quan diém phdi hop, chi dao va dinh hudng cia
Cong ty me dbi voi cac cong ty con hodc tham gia gop ¥ trong dinh hudng hoat dong tai
cac cong ty lién két dé hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qué hon.

- Tryc tiép tham dy va tham giay kién trong vai tro c6 dong chi phéi/co dong lon
theo luat Doanh nghiép tai Dai hoi dong c6 dong ciia cac cong ty con, cong ty lién két.

3. Chuan bi céc thu tuc va to chitc PHPCP thudng nién nam 2023 thanh cong.

4. Cong tdc gidm sdt hoat dpng ciia Ban diéu hanh:

Nhin chung moi hoat dong ctia Cong ty, cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Tong Giam dbc va Ban diéu hanh cong ty thuc hién ding theo Piéu 1¢ Cong ty,
cac Nghi quyét cia Pai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri va cac Quyét dinh cia Hoi
dong quan tri.

Su phbi hop giira cac Phong/Bo phan cuia cong ty véi cac Cong trudng trong cong
tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh thyc hién c6 hiéu qua hon.

Ban diéu hanh can day manh hon nita cong tac tiép thi, mé rong thi trudng, ting
cudng cong tac thu hdi ng dé c6 hiéu qua hon.

5. Viéc chi dgo gidm sdt hoat dong kinh doanh tai cdc cong ty con va cong ty lién két:

Nhin chung trong niam 2023, HPQT, Ban diéu hanh va da s cac thanh vién duoc ctr
1am dai dién vén ciia Cong ty tai cic cong ty con, cong ty lién két da co nhiéu cb gang va y
thirc trach nhiém trong viéc thay mat cong ty dé thuc hién quyén, nghia vu ciia c6 dong 16n
tai cac don vi ma HCC ¢6 dau tu von; d3 di siu dé tham gia cong tac hoach dinh kinh
doanh, theo d&i giam sat tinh hinh tai chinh, dong thoi tham gia thdo gd khé khin, vudng
méc trong qué trinh hoat dong kinh doanh cua cic don vi dugc HCC cir lam thanh vién
HDPQT/Ban kiém soat.



PHAN II
PINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY NAM 2024

I. TINH HINH CHUNG:

Niam 2024, kinh té Viét Nam duoc du bao c6 sy ting trudng tuy nhién van phai d6i
dién voi rat nhidu khé khan. Nhiing tac dong tiéu cuc do xung dot giita cac nudc dang dién
ra chua thé ludng trude duge hét cic rai ro gdy anh hudng dén kinh té cua Viét Nam trong
bdi canh chung cua kinh té thé giéi. Cac doanh nghiép van phai tiép tuc ddi mit voi nhidu
rti ro tiém an, chi phi dau vao tiép tuc ting cao va khd du doan khi cong ty tham gia ddu
thiu cac cong trinh x4y dung. Thi truong bat dong san tai dia ban Thira Thién Hué van
dang tram léng, hoat dong xay dung va san xuét vat liéu xay dung chiu ap luc canh tranh
trén thi trudng rat 16n. Bén canh do, viéc giai quyét cac tha tuc cta cac du an cong ty dang
thuc hién d& dang van chua hoan thanh dé co thé tiép tuc dau tu 1am anh huong rat 16n dén
hoat dong nay cua cong ty, anh huong dén ngudn hang cung cép cho thi truong cling nhu
giam hi¢u qua kinh doanh cua cong ty.

Bén canh nhitng kho khin chung, Cong ty c6 phan X4y lip Thira Thién Hué van c6
duoc nhiéu thuan loi d6 1a uy tin va thuwong hiéu cua Cong ty da duoc khéng dinh trén thi
truong; bo may lanh dao c6 truyén thong doan két, gan bo; doi ngil nhan vién ¢ trinh do
chuyén mon, nhiéu kinh nghiém, am hiéu thi trudng... Bén canh d6, Cong ty c6 thém céc cb
dong 16n c6 nhiéu kinh nghiém trong hoat dong thau thi céng cong trinh va kinh doanh bat
dong san, co trach nhiém trong tién trinh hoach dinh phat trién ciia cong ty, san sang hop
tac, giup cong ty mé rong thi phan, dia ban kinh doanh, tao thém viéc lam, gia ting loi ich
cho c6 dong va thu nhap ciia nguoi lao dong. Vi chinh sach lwong thudng tuong doi hop
1y, tao tinh chu dong cho bé may diéu hanh, cong tic quan 1y din duoc nang cao theo
hudéng minh bach da gop phén tao sy 6n dinh cho cong ty, viéc niém yét trén thi truong
chtng khoan 13 tién dé quan trong dé cong ty c6 thé dé dang huy dong von tham gia cac du
an lon.

I1.MOT SO PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2024:
1. Vé linh vwe xdy dung:

- Tang cudng cong tac tiép thi, tim kiém céc cong trinh xay dung, vu tién nhiing
cong trinh chi dau tu ¢ ngudn vén thanh khoan cao. Pdy manh hoat dong xay dung sang
cac dy an duoc dau tu bang ngan sach nha nudce dé bu dip cho doanh thu bi giam tir cac dy
an dau tu tu nhan, dau tu tir nguén FDI... Tuyén dung, dao tao doi1 ngli can by k¥ thuat dé
dap ung yéu cau quan ly, diéu hanh cong truong, dic biét 1a nhan sy chi huy truéng cong
trinh.

- Tang cudng cong tac thu hdi cong ng cac cong trinh nhét 1 cac cong trinh co vén
dau tu ctia tu nhan, cic cong trinh c¢6 thoi gian ng kéo dai, nguy co phét sinh ng x4u. Phan
dau thu hdi hét no cac cong trinh do Chi nhanh Mién Nam thyc hién trong nam 2024.

- Tang cuong vai tro quan 1y ciia cong ty trong hoat dong thi cong xay lap thong qua
viéc thanh 1ap cac cong trudong do cong ty diéu hanh tryc tiép.

2. Vé linh vue dau tw va phit trién cdc dw dn:
- Tiép tuc trién khai thuc hién cac du an da duoc Hoi ddng quan trj théng qua, tap
trung giai quyét cac vudng mic lién quan dén cac thi tyc theo quy dinh cua nha nuéc dé



tiép tuc trién khai cac dy an d& dang nham c6 san pham tiéu thu ra thi trudng, gép phan
nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

- Tiép tuc nghién ctru mot s6 du 4n méi dé chuan bi dau tu cho cac nam tiép theo.

- Tham gia d4u thau dé 1am cha dau tu thuc hién du an.

- Tang cudng cong tic quang ba dé tim kiém khach hang thué céc dién tich con trong
cua cac toa nha cua cong ty.

I11. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2024:
Tt nhitng nhan dinh trén, HDQT du kién xay dung ké hoach SXKD nam 2024 nhu

sau.
a. Ké hoach SXKD tai Cong ty Me:
- Doanh thu: 350 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 40 ty dong

b. Ké hoach kinh doanh hop nhit:

- Doanh thu hop nhit: 450 ty dong
- Loi nhuén sau thué hop nhat: 60 ty dong
- C6 tirc tai Cong ty Me: 10%/Vén diéu 18.

Kinh thua Pai hoi,

Niam 2024 s& 1a mot ndm van con nhiéu kho khin, dic biét ddi v6i hoat dong thau
xay lap ciing nhu cac linh vuc hoat dong khac cua cong ty va cac don vi thanh vién. Bé
dam bao ngudn lyc va phat trién bén viing trong giai doan nay, Cong ty c6 phan Xay lip
Thira Thién Hué can nang cao nang lyc quan tri, linh hoat nam bit thoi co, tin dung tdi da
cac co hoi cling nhu ¢6 céc giai phap phu hop dé thao g& khé khan, thyc hién hoan thanh
céc chi tiéu ctia ké hoach nam tai chinh 2024 va nhitng nam tiép theo.

Cudi cung xin kinh chtc quy vi dai biéu, quy vi ¢ dong sirc khoe, thanh dat.

Xin tran trong cadm on!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- C6 déng Céng ty; CHU TICH

- HDQT, BKS;

- BGD Cong ty;

- Cac Phong/B¢ phdn nghiép vu;, ! ,
- Luu TK Cong ty.

Poan Hiru Thuin
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KET QUATHUC HIEN NAM 2023

I. CONG TY ME

Don vi: Triéu déng

Thuc hién/Ké hoach

Ké& hoach 2023 Thuc hién 2023 (%)
1./ Téng doanh thu 350.000 146.845 42%
2./ Loi nhuan sau thué 35.000 46.423 132,6%
3./ Cé tirc 10% Duv kién 15% 150%

I. KET QUA HOP NHAT

Don vj: Triéu déng

Thuwchién Kéhoach  Thuwc hién Thuc hién Thuwc hién/Ké

2022 2023 2023 2023/2022 hoach 2023
(Tr.déng) (Tr.déng) (Tr.déng) (VA (%)
1./ Téng doanh thu hgp nhat 425.132 500.000 355.122 83,5% 71%
2./ Loi nhudn hgp nhat sau thué 66.783 65.000 67.239 100,7% 103,4%
3./ C6 tirc tai cOng ty me 15% 10% Duv kién 15% 115% 150%

4./ L3i co ban trén cd phiéu (ddng) 2.271 2.196 96,7%




KET QUA THUC HIEN TAI CAC CONG TY THANH VIEN

I. CAC CONG TY CON Pon vi: Trigu déng

Triéu dong

DAT SO

CHi TIEU

KE HOACH THU'C HIEN VOl

2023 2023 KE HOACH
(%)

CONG TY TNHH MOT TV PAU TU VA PHAT TRIEN HA TANG

KCN
a. Doanh thu 78.972 77.973 98,7
b. Loinhuan 26.752 28.127 105,1
2 CONG TY CP GACH TUYNEN SO 1 THU’A THIEN HUE
a. Doanh thu 39.000 30.823 79,0
b. Loinhuén 6.000 3.258 54,3
3 CONG TY TNHH GACH TUYNEN SO 2 THU’A THIEN HUE
a. Doanh thu 32.000 19.792 61,9
b.  Loinhugn 3.000 221 74
4  CONG TY CP GACH TUYNEN HUE
a. Doanh thu 32.700 17.473 53,4
b. Lginhuan 3.500 458 13,1

KE HOACH THU'C HIEN

CHITIEU 2023 2023

CONG TY CP CHE BIEN GO THU’A THIEN HUE

a. Doanh thu 70.000 45.767
b. Leinhuan 1.500 (109,6)

CONG TY CP VAT LIEU XAY DUNG LOC DIEN

a. Doanh thu 30.000 34.156
b. Lginhuan 6.000 7.043

CONG TY CP XAY DUNG VA KHAI THAC DA HWONG BANG

a. Doanh thu 25.000 24.653
b. Loinhuin 5.000 4.253

bon vi:

AT SO VO

KE HOACH
(%)

65,4

113,9
117,4

98,6
85,1




KET QUA THUC HIEN TAI CAC CONG TY THANH VIEN

Pon vi: Triéu déng . DPAU TU DAl HAN VAO CAC DOANH NGHIEP

Il. CAC CONG TY LIEN KET

ANV

STT

PAT SO VOI
KE HOACH
(%)

KEHOACH  THUCHIEN

CHIi TIEU

2023 2023

CONG TY CP BE TONG VA XAY DUNG THU'A THIEN HUE

a. Doanh thu 155.000 134.001 86,5

b. Lc_ri nhuén 8.000 8.028 100,3 Loi nhuan HCC thu vé 176,4
2 CONG TY CP FRIT HUE

a. Doanh thu 1.400.000 1.156.203 82,6

b. Loinhuan 50.000 78.330 156,7
: CONG TY CP XAY DYNG VA DAU TU P.TRIEN HA TANG THUA

THIEN HUE

a. Doanh thu 3.000 1.618 53,9

b. Lginhudn 100 38,8 38,8

CONG TY CP KINH DOANH NHA THUA THIEN HUE

a. Doanh thu 11.297
b. L¢inhuan 964,3

KE

CHi TIEU HOACH
2023

CONG TY CO PHAN LONG THOQ

THU'C DAT SO VO
HIEN KE HOACH
2023 (%)




CO CAU DOANH THU HOP NHAT THEO TUNG LINH VU'C KINH DOANH VA SO SANH CAC NAM TU 2021-2023

250.000,00

200.000,00

-

150.000,00
100.000,00
50.000,00

0,00

Nam 2021

Xay lap Nam 2022
Vit liéu XD
Dich vy KCN Nam 2023
Bat dong san
Hoat dong tai
chinh
Xay l3p Vat liéu XD Dich vy KCN Béat dong san Hoat dong tai chinh
mNam 2023 106.639,00 168.212,00 59.636,00 20.635,00 17.167,00
O Nam 2022 129.692,00 218.048,00 56.574,00 20.819,00 8.727,00
mNam 2021 120.791,00 242.190,00 64.320,00 18.137,43 7.481,79




LOI NHUAN HQOP NHAT THEO TUNG LINH YU'C KINH DOANH VA SO SANH CAC NAM TU 2021-2023

mNam 2023 [1Nam 2022 1Nam 2021

35.000,00
30.716,30

30.000,00 26.051,00 25.547,00

24.686,00
25.000,00

20.000,00
15.123,00

15.000,00

10.000,00

3.782,003.466,00
5.000,00

0,00

-5.000,00

-10.000,00




CAC MUC TIEU CHU YEU TRONG NAM 2024

1. QUAN LY TOT HOAT PONG DAU TU VON VAO CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET. CHU TRONG VIEC DAU TU CAI TIEN DAY CHUYEN
CONG NGHE VA THIET Bl TAI CAC NHA MAY SAN XUAT DE GIAM GIA THANH SAN XUAT, NANG CAO CHAT LUONG SAN PHAM DE CANH
TRANH €O HIEU QUA. TIM KIEM VUNG NGHUYEN LIEU DAU VAO CHO CAC NHA MAY SAN XUAT VAT LIEU XAY DUNG.

2. TANG CUONG HOP TAC V&I CAC CONG TY MANH, CO THUONG HIEU TRONG LINH VU'C KINH DOANH BAT DPONG SAN BE DAU TU CAC
DY AN €O QUY MO LON, PAC BIET CAC DOI TAC LA cO DONG CUA CONG TY. DAY MANH TY TRONG DOANH THU HOAT BONG KINH
DOANH BAT DONG SAN THEO DINH HUONG CUA KE HOACH TRUNG HAN GIAI POAN 2021-2025

3. TAP TRUNG THAO GO CAC VUONG MAC BE TIEP TUC TRIEN KHAI DAU TU' CAC DU’ AN CHUYEN TIEP THEO KE HOACH CUA CONG TY.
4. QUAN LY CO HIEU QUA HOAT DONG THI CONG XAY LAP.

5. TiM KIEM VA PAU TU NGUON NHAN LU'C TRONG DO U'U TIEN NGUON NHAN LU'C LA CAN BO LANH DAO CAP CAO BE BO SUNG CHO
CONG TY VA CAC DON VI THANH VIEN.

6. XAY DUNG CONG TY VI’NG MANH THONG QUA CHINH SACH BOI VO1 NGU'O1 LAO PONG: ON DINH VIEC LAM, NANG CAO CHAT LUONG
CUOC SONG, CUNG €O TINH THAN DOAN KET, TINH THAN XAY DUNG VA SANG TAO. XAY DUNG HINH ANH VA THUONG HIEU CONG TY



KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

KE HOACH KINH DOANH HOP NHAT

Chi tiéu Pon vi Nam 2024
1./ Doanh thu hop nhéat Ty déng 450
2./ Loi nhuan hgp nhat sau thué Ty déng 60
3./ C6 tirc tai cong ty me % >10

KE HOACH KINH DOANH TAI CONG TY ME

Nam 2024
1./ Doanh sé ky hop doéng Ty dong 350
2./ Doanh thu Ty déng 350
3./ Loi nhuan sau thué TY déng 40

4./ C6 tirc %




CONG TY CP XAY LAP TT. HUE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Déc lap - Tu do - Hanh phuc

S6: 01/BC-XL.BKS Hué, ngay 28 thang 3 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuwong nién

- Can C’IJ’ Piéu 1é t6 chikc hoat déng ciia Cong ty C6 phan Xay ldp Thira Thién Hué
(sau ddy goi tat la “Cong ty” hoac “HCC?”);

- Can cw chuc nang, nhiém vu, quyén han cia Ban kiém sodt (BKS), thanh vién
BKS quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Diéu l¢ Cong ty;

- Can cit két qua hoat déng kiém tra, giam sdt ciia BKS nam 2023;

7 Ban kiém soat bao cédo Pai hoi dong cd dong vé cac hoat dong ciia BKS va két qua

kieém tra giam sat ndm 2023 nhu sau:

I. Tong két hoat dong ciia BKS trong nim 2023
1. Hoat dong ctia BKS trong nam 2023
a. Thanh vién va co ciu ciia BKS

- Ba Nguyén Thi Kim Phung — Trudng ban;
- Ong Lé Van Tai - Thanh vién;

- Ong Lé Pinh Nam — Thanh vién;
- Ba Mai Thi Tuyét Lan — Thanh vién;
- Ba Duong Thi Ngoc — Thanh vién.

b. N¢i dung cdc cuéc hop BKS nam 2023

Trong néqm 2023, BKS dértl'iél‘l tap 02 cudc hop va to chire 1ay y kién bang van ban
theo quy dinh dé thao luan céc van dé sau:

- Trién khai ké hoach lam viéc cua BKS trong nam 2023;

- Panh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong
quan tri trong nam;

- Tham dinh Bé4o c4o tai chinh riéng, B&o céo tai chinh hop nhit 6 thang va nim
2023 cua Cong ty;

- Giam sat Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc trong viéc quan 1y va diéu hanh
cong ty;

- Thao ludn cac van dé kiém tra, kiém soat tai Van phong Cong ty va cac don vi
true thudc;

- Théo luin va théng nhét trinh béo cao BKS tai Pai hoi dong cd dong thuong
nién;

- Thao luan céc ndi dung khéac thudc chirc nang, nhi€ém vu cua BKS.
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C. Ngidung cdc hoat dong cua BKS nam 2023

Trong nam 2023, BKS da tjén hanh thyc hién cac ndi dung cong viéc theo chirc
nang va nhiém vu cia BKS. Cu thé cac hoat dong da thuc hién cua BKS trong ndm 2023
nhu sau:

- Tham gia cac cudc hop cua Hoi dong quan tri;

- Pai dién BKS tham gia hop giao ban dinh ky cua Cong ty;

- Dai dién BKS tham gia cac cudc hop Pai hoi déng c dong thudng nién cia cac
Cong ty con, Cong ty lién két;

- Kiém tra ,sé sach, ghi chép, luu trit ching tir ké toan va tai liéu lién quan dén
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty tai van phong cong ty va cac don vi truc
thudc;

- Péanh gia két qua hoat d(f)ng,’ tinh hinh quan tri, tinh hinh tai chinh cta Cong ty
me va cac cong ty con, cong ty lién két;

- Ré soat hop dong, giao dich V(’yi‘ngu’(‘yvi ¢6 lién quan thudc thim quyén phé duyét
cua Hoi dong quan tri hoac ctiia Pai hdi dong c6 dong;

- Kiém tra, giém sat viéc tudn thu céac quy dinh cua phép luat, f?iéu 1€ cong ty
trong vi¢c quén 1y, di€u hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Ho1 dong quén tri va
Ban giam d6c Cong ty nam 2023;

- Phéi hop voi kiém soat ndi bo cong ty thuc hién kiém soat hiéu qua nhim dam
bao su minh bach, trung thuc Vé.’ dua ra khuyén nghi giup cho HDQT, BDPH thyc hién
cong tac quan 1y hi€u qua, han ché rui ro, tudn tha phép luat va diéu 1€ cong ty;

- Thao luan va thong nhit bao céo cia BKS trinh Pai hoi dong c6 dong;

- Thyc hién cac nhi€ém vu khac theo quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p va Diéu 18
Cong ty.

2. Panh gia két qua hoat dong ciia Cong ty

2.1. Cac chi tiéu tai chinh co bian nam 2023

7 BKS théng nhat ]?éo cao téj chinh riéng yé hop nhét nam 2023 dé‘duqc Cong ty
Kiém todn va Tu van Chuan Viét ki€m toan véi két luan chap nhan toan phan.
a. Bdo cdo tai chinh hop nhit
Pon vi tinh: Ty dong

™ Ké ™ Sosanh | Sosanh
we é we
STT Chi tiéu hi¢n hoach hién 2-(I)_2I_:I>, / 2-(13-;3 /
2022 2023 2023
TH 2022 | KH 2023
1 | Doanh thu thuan 425,13 | 500,00 | 355,12 | -16,47% | - 28,98%
2 | Loi nhuan trudc thué 80,29 78,67
3 | Loi nhuan sau thué 66,78 65,00 67,24 +0,69% | +3,45%
Trong do:
Loi nhudn sau thué cia
CD Cong ty me 58,19 62,77
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b. Bdo cdo tai chinh riéng cong ty me

Pon vi tinh: Ty dong

. , So sanh
Thue Ké Thye | Sosanh =
STT Chi tiéu hién hoach hién | TH 2023/ 2023/
2022 | 2023 2023 | TH 2022 KH 2023
1 | Doanh thu thuin 146,51 | 350,00 | 146,84 +0,22% | - 58,05%
Loi nhuan truée thué 40,42 46,82
Loi nhuan sau thué 39,98| 3500| 4642| +16,11% | +32,63%

2.2 Panh gia cia BKS vé tinh hinh thyc hién cac nghi quyét PHPCD

a. Vé tinh hinh thyuc hi¢n ké hoach SXKD nim 2023:

- Két qua kinh doanh hop nhat: Nim 2023 that sy 1a mot nam rat kho khin véi
cong ty me va cac cong ty con, cac mang hoat dong chinh cta toan Cong ty dat hi¢u qua
thap. Doanh thu thuan cua 6/7 cong ty con va cia riéng Cong ty me khong dat ké hoach
nén doanh thu thuin hop nhat chi dat 355,12 ty dong, twong tng giam 28,98% so v6i ké
hoach va giam 16,47% so v&i nam 2022. Tuy ké hoach doanh thu dat thap va giam so v&i
nam trude nhung loi nhuan sau thué hop nhat dat 67,24 ty dong, twong ng ting 3,45%
so voi ké hoach va tang 0,69% so voi nam 2022. Loi nhudn hop nhét chu yéu dén tr hoat
dong tai chinh (I3 tién glri ngan hang, tién cho vay), hoat dong cho thué bat dong san,
hoat dong kinh doanh ha tang KCN va ldi trong cac cong ty lién két (chiém ty trong
33,90% trong loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh, dat 24,69 ty dong, ting 8,01 ty
dong, twong tng ting 48,05% so voi nam trudc).

- Két qua kinh doanh riéng me: Nam 2023, tong doanh thu thuan dat 146,84 ty
d@)ng, giam 58,05% so véi ké hoach va tang it so v&i nam 2022; Loi nhuan sau thué dat
46,42 ty dong, ting 32,63% so vai ké hoach va ting 16,11% so véi ndm trude. Loi nhuan
sau thué dén tir hoat dong cho thué bat dong san, lai tién guri va dac biét la tu cd tlre cac
cong ty dau tu von (vuot 9,75% so voi lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh, dat
45,83 ty, tang 6,75 ty ~ tang 14,73% so vo1 ndm trude).

- Tinh hinh tai chinh: Tinh hinh tai chinh 6n dinh, dap tng kip thoi nhu cau vé
von cho hoat dong san xuét kinh doanh.

b. Vé tinh hinh phin phéi lgi nhudn va phat hanh cé phiéu dé chi trd cé tirc nim 2022

- COng ty da phan phdi loi nhuan nim 2022 theo Nghi quyét Pai hoi Pong C6
dong. Cu thé:

+ Chi tra c6 tirc: Cong ty da chi tra c6 tirc nam 2022 bang c6 phiéu cho cac co
dong voi ty 18 12 15%/ménh gia. Theo két qua phat hanh, Cong ty da phan phbi 3.430.042
0 phiéu sau khi da huy bo c6 phiéu 1é cho 1.117 ¢6 dong hién hitu.

Sau khi tra c6 tic bang cb phiéu, Vén diéu 18 cia Cong ty ting thém
34.300.420.000d thanh 262.984.370.000d ~ 26.298.437 c6 phan.

+ P4 trich 1ap cac Quy theo Nghi quyét va chuyén loi nhuan con lai chua phan
phdi sang nam sau.
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C. Ve chi trd thu lao khong chuyén trach ciia HPQT va BKS trong nim 2023
- K& hoach tong murc thu lao trong nim 1 960 triéu dong. Cong ty da chi thu lao
cho ting thanh vién HPQT va BKS theo diing Nghi quyét PHDCD.

+ Chu tich HPQT: 12.000.000d/thang
+ Thanh vién HDQT: 10.000.000d/nguoi/thang
+ Truong BKS: 8.000.000d/thang
+ Thanh vién BKS: 5.000.000d/nguoi/thang

d. Vé chon don vi kiém todn

Hoi ddng quan tri d chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin Chudn Viét dé
kiém toan Béo c4o tai chinh riéng va hop nhat nim 2023.

e. Stra déi, b6 sung Diéu 1¢ cong ty

Cong ty da hoan thanh viéc sira doi Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty va
da cong bo thong tin theo quy dinh.

f. chép thudn cho Cong ty CP Phdt trién nha Ba Ria Viing Tau va/hodc nhitng
nguwoi lién quan khéng phdi thuwe hién thii tuc chao mua cong khai cé phiéu HUB

Cong ty CP Phét trién nha Ba Ria Viing Tau (HDC) da béo céo két qua giao dich
0 phiéu vao ngay 04/10/2023 dung bang sd luong ¢ phiéu duoc thong qua.

- S6 lwong ¢6 phiéu HDC giao dich mua 1a 4.872.840 c6 phiéu tir ba Nguyén Thi
Phuong Hoa.

- Sau khi giao dich, s6 luong c6 phiéu ma HDC nam giit 12 9.780.463 c6 phan, dat
ty 1& 37,19%. Nhu vay, sé lugng c6 phiéu HDC s¢ hitu cao hon so véi Nghi quyét (du
kién 9.140.339 ¢6 phan) 1a do HDC duoc nhén thém cb tirc ndm 2022 bang cb phiéu véi
ty 18 15% va ty 1& so hitu giam so véi Nghi quyét (du kién 39,97%) 1a do tong s6 luong
¢0 phiéu luu hanh ciia Cong ty ting 1én sau khi phat hanh c¢6 phiéu tra c6 tic.

3. Két qua giam sat doi véi Hoi dong quan tri (HPQT), Tong giam ddc va
ngudi didu hanh khac

- Hoi dong quan tri da t6 chitc 10 cudc hop dinh ky, ldy ¥ kién cac thanh vién
HDPQT bang vin ban dé chi dao kip thoi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty va td
chtic thanh cong Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023. Trong nam 2023, HPQT
da ban hanh cac Nghi quyét chap thuan cho Cong ty CP Xay ldp Thira Thién Hué (HCC)
ky hop ddng thi cong xay dung, mua cac loai hang hoa do céc cong ty con, cong ty lién
két cia HCC san xuat nham phuc vu nhu cau kinh doanh nim 2023; Thong qua ké hoach
t6 chtrc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023; Thong qua viéc thé chap cac tai san
1am tai san dam bao dé thuc hién vay von tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam
— Chi nhanh Hué; Thong qua viéc vay von tai Ngan hang TMCP Quan di — Chi nhanh
Hué; Trién khai phuong an phat hanh c6 phiéu tra c6 tirc; Tang Von diéu 1¢; Thong qua
ké hoach kiém toan ndi bd nam 2023; Ban hanh Quy ché cong bd thong tin; Chon don vi
kiém toan va mot sd noi dung khac thudc tham quyén cua HBQT.

- Toéng giam dbc, ngudi diéu hanh khac di lam viée voi tinh than trach nhiém, cin
trong trong viéc thuc hién cac Nghi quyét cua Pai hoi déng cd dong va cia HPQT. Ban
Téng giam dbc di diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh hang ngdy co ban tuin theo
dinh huéng cta Dai hoi déng cd dong, cua Hoi dong quan tri, ddng thoi tuan tha cac quy
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dinh cua phap luit va quy dinh ctua Cong ty. Cong ty di thuc hién cong b thong tin theo
quy dinh ddi véi to chirc niém yét.
Mot sb két qua trong cac hoat dong kinh doanh chinh nhu sau:

% Hoat déng xady ldp:

Nam 2023 tiép tuc 12 nim rat kho khin cho thi truong Bat dong san va cac doanh
nghiép trong nganh xay dung. Thiéu hop dong xay dung va bi chiém dung vén 1a “hai
van nan” ma bat ky doanh nghiép xdy dung nio ciing gip phai trong nim qua do thi
truong Bat dong san tram ldng va thi truong von kho tiép can, 13i sudt vay von tai cac to
chtrc tin dung cao d3 lam cho cac chu dau tu kho khin trong viéc thanh toan cho nha
thau. Két qua khao sat 5.045 doanh nghiép hoat dong trong nganh do Tong cuc Thong ké
thuc hién nam 2023 cho théy, c6 20,2% doanh nghi¢p hoat dong dudi 50% nang luc;
30,3% doanh nghiép hoat dong tir 50% dén dudi 70% nang luc; 27,9% doanh nghiép hoat
dong tir 70% dén dudi 90% ning luc; 18,9% doanh nghiép hoat dong tir 90% dén 100%
nang luc; chi ¢6 2,7% doanh nghiép hoat dong trén 100% nang luc thuc té (Theo trang
“tinnhanhchungkhoan.vn” ngay 26/01/2024).

Pung trudc kho khan chung cia toan nganh, hiéu qua cta hoat dong xay lap trong
nam ctia Cong ty khong dat nhu ky vong. Két qua kinh doanh 15 chi yéu tir nguy@n nhan
hau hét doanh thu trong nim dén tir cac cong trinh chuyén tiép tir cac nam trude, do chu
dau tu 1a cac doanh nghiép hoat dong kinh doanh B4t dong san, Resort, khu vui choi giai
tri kho khan trong giai doan dich Covid nén chdm nghiém thu thanh toan, kéo dai thu tuc,
cham khéi cong du an, ngimg du an, ng khé doi, gia nguyén nhién vat liéu dau vao ting
ky luc trong khi hop dong da ky theo don gia c¢b dinh. Qua danh gia tinh hinh tai chinh
ctia mot s6 chi dau tu/ nha thau chinh rat kho khian nén dé dam béao an toan tai chinh,
giam thiéu rai ro vé thu hdi cong ng va cac ton that tai chinh khac co thé xay ra trong
tuong lai, Cong ty di trich du phong vuot mitc quy dinh cho mét sé cong no. Chi phi nay
d3 duge Cong ty tinh ndp thué TNDN trong nim va ghi nhan thué TNDN hoan lai theo
quy dinh. Pay ciing 13 nguyén nhan trong yéu anh hudng dén két qua kinh doanh 13 trong
nim cua hoat dong xay lap.

Cac Khéi xay lap cac nim trude ddy hoat dong c6 hiéu qua, tuy nhién tir khi
xay ra dich Covid dén nay thi hiéu qua giam sut va kinh doanh thua 13, nguyén nhan dén
tir khach quan nhu phéan tich ¢ trén nhung ciing c6 nguyén nhén tir chii quan nhu chi phi
quan 1y tai khi, tai cong trudng, chi phi tai chinh ting lam cho hoat dong ctia Khéi kém
hiéu qua. Trudce tinh hinh d6, tir nam 2023, Cong ty di thanh lap cac cong truong dé quan
Iy truc tiép nham tiét kiém chi phi trung gian va ting hiéu qua cho hoat dong thi cong xay
lap.

Doanh s6 ky hop déng nim 2023 dat 186,25 ty dong, ting 49,37 ty, twong tng
tang 36,07% va doanh thu riéng me dat 126,21 ty dong, tang nhe 0,41% So véi nam 2022,

% Hoat dong kinh doanh bat dong san va du an:

- Cho thué van phong: Doanh thu cho thué van phong dat 20,64 ty, lgi nhuan
dat 4,73 ty dong, it bién dong so voi nam trude. Tinh dén ngay 31/12/2023, dién tich con
trong chwa cho thué cua cac toa nha 1a 1.697m2, chiém ty 18 17,78%. Cong ty di c6 nhiéu
bién phéap dé tang chét luong dich vy, cai tao, stra chira co s¢ ha téng cac van phong cho
thué nham dat dugc sy hai 1ong ctia khach hang va tang dién tich cho thué.
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- Hoat dong kinh doanh nha, dit: khong phat sinh doanh thu do khong cé san
pham dua ra thi trudng.

Trong nim qua, Cong ty tip trung ngudn luc dé thao g& vudng mic, kho khin
ctia cac dy an cii nhu: Dy 4n Khu nha & Tam Thai (du an dang 1am Chu dau tu), nghién
clru xuc tién tham gia dau tu du 4n Khu nha & Pao Tan va Khu dan cu Khu vyc 1, Thay
Duong, Huong Thily. Bén canh d6, Cong ty dang day manh viéc nghién ctru mét s du
an méi phu hop voi quy hoach phat trién cia tinh va ning luc ctiia Cong ty. Trong d6, du
an Khu cong vién nghia trang sinh thai va du an Khu dich vu cho nguoi cao tudi di 1am
viéc voi cac ban nganh dé chon dia diém thuc hién dy an, trinh dé& xuit dau tu va lva
chon phuong 4n dau tu.

- Du an Khu cong nghiép Phu Bai giai doan IV dot 1 c6 quy mo 85,87 ha do
Cong ty TNHH MTV Dau tu va phat trién ha tang KCN (Céng ty con 100% vén thudc
chu s¢ hitu cia HCC) lam chu dau tu: da thuc hién dau tu hoan thién co s& ha tﬁng va
thuc hién cac thu tuc phap 1y lién quan dé cho thué. Tinh dén nay, Cong ty da cho thué
dugc 8 ha/ tong dién tich c6 thé cho thué 1a 44 ha. Theo quy hoach nganh nghé thi Dy 4n
thu hat nhiéu linh vuc dau tu nhu dét may, Soi, ché bién g0, thuc phém, vat li€u xay
dung, duogc phém, co khi, dién tur, Logistics... cac nganh nghé st dung cong nghé cao va
khong gay 6 nhiém méi trudng.

% Hoat déng dau tw vén tai cac Cong ty con, Cong ty lién két va dau tw von khdc:

Cong ty co 7 cong ty con va 4 cong ty lién két, trong d6 c6 8 cong ty hoat dong
trong linh vuc san xuét kinh doanh vat liéu xay dung, 2 cong ty hoat dong xay dung, 1
cong ty hoat dong cho thué ha tang khu cong nghiép va kho bai.

So v&i nam 2022, tinh hinh san xuat kinh doanh ctia mét s6 cong ty con, cong ty
lién két c6 chiéu hudng giam sut do tinh hinh khé khan chung cia thi trudng xdy dung va
san xuat vat liéu xdy dung. Trong 7 cong ty con thi c¢6 6 cong ty giam doanh thu va 4
cong ty giam loi nhudn so voi nam trude, dac biét 1a Cong ty CP ché bién gd Thira Thién
Hué va nhdm Cong ty san xuat gach tuynel (giam trén 37,39% vé doanh thu, giam trén
74,48 % vé 1gi nhuan va dat thép so voi ké hoach dé ra). Trong 4 cong ty lién két thi
Cong ty Kinh doanh Nha va Cong ty Phat trién ha ting Thira Thién Hué van dang rat kho
khin do hoat dong trong linh vuc xay lap; Cong ty CP Bé tong & Xay dung Thira Thién
Hué dat doanh thu bang nam truéc nhung loi nhuén lai giam 1,8 ty dong ~ 18,42%; Cong
ty CP Frit Hué mic du doanh thu chi dat 80,49% nhung loi nhuan tang 76% so v&1 nam
trude.

Cong ty TNHH MTV Pau tu va Phat trién ha ting KCN (100% von ctia Cong ty)
hoat dong chu yéu trong linh vuc cho thué ha ting khu cong nghiép va kho bii c6 mot
nam kinh doanh thanh cong khi hoan thanh ké hoach va dat két qua kinh doanh kha quan.
Nam 2023, Cong ty dat duogc nhiéu thanh tich trong hoat dong san xuét kinh doanh nhu
hoan thanh vuot ké hoach hau hét cac chi tiéu kinh té duoc giao; dau tu gin nhu hoan
thién du 4n Pht Bai 4; tim kiém nhiéu khach hang thué dat giai doan 4; dam bao an toan
tai chinh va tang thu nhap cho nguoi lao dong.

Két qua hoat dong cuia cc cong ty con, cong ty lién két: thong nhét s6 liéu bao cdo
tai cac bao cao clia Hoi dong quan tri va Ban giam doc Cong ty d trinh bay tai Dai hoi.

< Cong bo thong tin:
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cho cong ty niém yét.
4. Giao dich véi cac bén lién quan
Trong ndm, Hoi dong quan tri dd ban hanh cac Nghi quyét s 01/NQ-XL-HPQT
ngay 30/01/2023 vé viéc chap thuan cho cong ty CP X4y lap Thira Thién Hué (HCC) ky
hop ddng thi cong xay dung, mua cac loai hang hoa do cac Cong ty con, Cong ty lién két
ctia HCC san xuét nham phuc vu nhu cau kinh doanh nam 2023. Gi4 tri giao dich da thuc
hién nhu sau:

Hoat dong cong b thong tin kip thoi, tuan thi theo cac quy dinh lién quan ap dung

PVT: Ty dong

Néi dung, sé lrgng, téng gia
tri giao dich

STT | Tén th chirc/canhan | o quan l:e licn quan Mua, Lai vay., x
véi cong ty . s lai Co
ban hang R ,
) cham tire
hoa .
tra
C.ty CP Gach Tuynen A
1 <6 1 Thira Thién Hué Cong ty con 1,687 3,030
Cong ty TNHH Gach R
2 Tuyen s6 2 Cong ty con
Cong ty CP Gach R
3 Tuynen Hué Cong ty con 1,691 1,093
C.ty CP Khai thac Da
4 | &Xay dung Huong Cong ty con 1,036 1,908
Bing
Cong ty CP VLXD R
5 Loc Pien Cong ty con 4,257
C.ty TNHH Péu tu &
6 | Phat trién Ha tang Cong ty con 37,290 24,781
KCN
Cong ty CP Ché bién .
7 o3 TT. Hué Cong ty con
C.ty CP Bé tong & Cong ty lién két, Cong ty
8 | Xay dung Thura Thién | c6 li€n quan cia nguoi 9,182 2,592
Hué noi bo
o [coaycpm st Cne
doanh Nha ) e quan ctang ’
noi bo
Congty CP XD & Cong ty lién két, Cong ty
10 | DTPT Ha tang TT. c6 lién quan cua nguoi 0,124
Hué noi bo
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Néi dung, sé lwgng, téng gia
tri giao dich

STT | Tén th chirc/canhan | Ot auat l:@ lién quan Mua, Lai vay, -
véi cong ty L lai Co
ban hang A .
3 cham tire
hoa -
tra
Cong ty lién két, Cong ty
11 | Céng ty CP Frit Hué c6 lién quan ctia nguoi 7,867
no1 bo
Téng cong 50,886 0,064 | 45,652

5. Panh gia sw phdi hop giita BKS véi HPQT, Tong giam doc va Cé dong

v' Hoi dong quan tri va Tong giam dbc da thuc hién nghiém tic viéc cung cap
thong tin, tao diéu kién cho BKS tiép can voi cac thong tin mdt cach trung thuc, khach
quan trén co sé cac tai liéu di duoc kiém tra hodc thong qua hé théng bao céo tai chinh
cua Cong ty.

v' BKS duoc moi tham du day da cac cudc hop cua Hoi dong Quan tri va cac
cudc hop giao ban ctia Ban diéu hanh. Tai cac cudc hop, BKS da thao luan dbi véi cac
van dé vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh quan trj cia Cong ty trong
pham vi chirc ndng cia BKS.

v' BKS thong bao kip thoi nhitng két qua hoat dong cua BKS va nhimg kién
nghi can thiét dén Hoi déng Quan tr1, Ban diéu hanh trong pham vi nhi€ém vy ctia minh.

v’ Trong nam, BKS khong nhin dugc bét ctr don thu khiéu nai hodc yéu cau
kiém tra cac van dé tai chinh ciing nhu cong tac quan 1y tir C6 dong.

6. Cac kién nghi ciia BKS déi véi HPQT va Ban diéu hanh

v Hoat dong xay lap ngay cang kho khin hon trong viéc ddu thau, tim kiém
hop dong va loi nhuan thap nén Cong ty can ting cudng quan 1y chi ph1 day nhanh Cong
tac nghiém thu thanh toan, cai tién bién phap thi cong va tich cuc thu hdi cong no dé tiét
gidm chi phi, tang hiéu qua hoat dong.

v/ Nhiéu nim nay Cong ty chua c6 san pham méi dé cung cép ra thi trudng Bat
dong san nén dé nghi Cong ty tiép tuc nghién ctru cac du an mdi, than trong tham do thi
truong, danh gia hiéu qua du an va chuan bi cac diéu kién dé c6 thé trién khai trong thoi
gian t6i. Chinh Phu dang c6 cac chinh séch hd tro thi truong trong viéc thao g& van dé
phap 1y va thiic ddy ting ngudn cung la diéu kién thuan loi dé tiép tuc thio g& vudng mic
cho céc du an ctia Cong ty.

v" Céc vi tri van phong cho thué ctia Cong ty rat “déc dia”, ty 1¢ dién tich cho
thué dat 82,22% la khé t6t nhung Cong ty van nén cé nhiing giai phap phu hop dé ting
dién tich cho thué cao hon.

v/ Coéng ty CP Ché bién gb Thira Thién Hué (Cong ty s& hitu 94,67% Von diéu
1¢) dang gip kho khin trong hoat dong san xuat kinh doanh, 15 liiy ké 1,98 ty dong, chiém
13,2% Vén diéu 1é nén Cong ty can c6 nhitng dinh huéng gitip don vi quan 1y tét hon va
vugt qua dugc giai doan nay.
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Il.  Phuwong hwéng hoat dong ciia BKS nam 2024

v Tiép tuc duy tri tot chirc nang kiém tra, giam st cac chi tiéu, ndi dung kinh té
ké hoach ma nghi quyét DPHPCD théng qua, dam bao tinh hiéu qua, minh bach, cong
khai vi loi ich cua c6 dong va Cong ty;

v’ Giam sat cong tac dau tu von dé kip thoi dua ra cac kién nghi vé kiém soat
chi phi va nang cao hiéu qua dau tu vén;

v Phéi hop véi Bo phan kiém soéat ndi bd, Bo phan Dam bao chat lugng va an
toan lao dong dé soat xét chi phi, danh gia hiéu qua kinh t& cuia mot s6 cong trinh hoan
thanh. Trong truong hop can thiét c6 thé dé nghi st dung tu van doc 14p 1a cac cong ty
kiém toan doc lap.

Cudi cung, Ban kiém soat Xin tran trong cam on sy tin nhiém cta c6 dong, sy hd
trg, giup d& cua Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh da hd trg cho cac thanh vién hoan
thanh tot nhiém vu trong nam.

Tran trong cam on.

TM. Ban Kiém So4t

Trudéng Ban

/W

Nguyen Thi Klm Phung
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CONG TY CO PHAN XAY LAP THU'A THIEN HUE
Dia chi: S6 72 Pham Van Béng - Thanh phé Hué - Thira Thién Hué
Dién thoai: (84) 234 - 3821510 - 3849473; Fax: (84) 234 - 3825152
Email: info@xaylaphue.com.vn  Website:www.xaylaphue.com.vn; Fb:facebook.com/xaylaphue

Hué, ngay 29 thang 3 nam 2024

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HPQT VE
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2023

Hoi dong quan tri (HPQT) cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué (HCC) c6 tit ca
05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc lap. Toan bo cac thanh vién HDQT déu
tham gia déy du va tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh chién luogc, kiém soat tuan thu,
giam sat hoat dong cuia Ban diéu hanh (BDH) dam bao chuan muc vé quéan tri cong ty
theo thong 1€ quan tri va quy dinh cua phap luét.

Thanh vién HPQT doc 1ap di tham gia vao cong tac phan bién, kiém soat muc tiéu
ké hoach kinh doanh cua cong ty, truc tiép chia sé kién thirc v6i BPH trong cong tac
quan tri.

|. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA HPQT

Theo ké hoach hoat dong cua HPQT, cac cong viéc ma HPQT da thuc hién trong
nam 2023 déu tap trung dung theo Nghi quyét cia PHDPCP.

- HPQT Céng ty di 1am viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong tac
quan tri, tudn thi ding cac quy dinh dbi v6i Cong ty niém yét.

- C4c van dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, mé rong dau tu déu dugc HDQT
thuong xuyén xem xét va danh gia trong cac cudc hop dinh ky.

- Cac quyét dinh cua HPQT tai cac cudc hop déu duoc HPQT thong qua theo
nguyén tic da sd, bién ban cudc hop dugc lap diy du, c6 chir ky cua cac thanh vién
HDQT tham du hop.

I1. VE VIEC TO CHUC CAC CUQC HQP CUA HPQT

- Trong nam 2023, HDQT di t6 chirc 10 phién hop, bao gém ca hop tap trung va
hop truc tuyén (danh cho mot s6 thanh vién ¢ xa dia diém hop). Cac cudc hop cia HDQT
da duoc triéu tap kip thoi va thuc hién theo cac trinh ty dugc quy dinh tai Diéu 1& va Quy
ché n6i bd vé quan tri Cong ty. Noi dung cac cudc hop déu duoc cac thanh vién HDQT
thdo luan, phan bi¢n, danh gia déy du va can trong dé dua ra nhiing dinh hudng va giai
phap nham dem lai loi ich cao nhat cho Cong ty.

- Cac van dé lién quan dén chién luoc, ké hoach kinh doanh, chién lugc tai chinh,...
déu duoc thao luan/trao d6i va kiém soat mot cach chat ché gitta HDQT va BDH.

- Cac diéu chinh vé ké hoach dau tu, chién lugc kinh doanh méi déu dugc nghién
ctru doc 1ap, tham van y kién va phan bién gitta HDQT va BDH.



I11. VE CONG TAC QUAN TRI VA GIAM SAT

-Vé téng thé, HDQT da thuc hién tt vai trd cia minh trong viéc trién khai cac ké
hoach, chu truong, dinh huéng chién lugc theo Nghi quyét cia PHPCP. Thuc hién tot
cong tac giam sat db6i voi BDH, dam bao hoat dong cta cong ty ludn duoc kiém soat chic
ché dé di dang dinh hudng chién lugc ciing nhu diéu chinh cac quyét dinh kip thdi dé phu
hop véi thuc tién va yéu cau kinh doanh ctia cong ty.

- HPQT d4a thuc hién dtng vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd tro, giam sat
BDH thyc hién céc ndi dung da dugc DPHDCD va HPQT thong qua, thuong xuyén theo
ddi va dinh huéng tién trinh diéu hanh cac hoat dong kinh doanh cta BDH tuin theo cac
quy dinh phan quyén va cac chinh sach, ké hoach cia HPQT va tuan thu dung cic quy
dinh cua phap luat.

- Thanh vién HDQT giit chtrc danh trong BDH thuong xuyén tham dy cac cudc hop
dinh ky va bat thuong cia BPH. Cac quyét dinh quan trong cia BPH déu duoc phan
tich, phan bién va tham vén tir cic thanh vién HPQT/Chu tich HPQT nham c6 giai phap
t61 uu cho loi ich ciia Cong ty.

- Céc thanh vién HPQT nhan dién mdt cach chu dong vai tro, trach nhiém hd tro
d6i voi BPH va c6 sy chia sé kinh nghiém, twong tac, trao d6i di véi BDH vé nghiép vu
quan tri Cong ty.

IV. KET LUAN

- HbQT da thuc hién dﬁy du churc nang dai dién cua cac chu sé hiru trong viéc
giam sat hoat dong diéu hanh cua Cong ty, dinh hudng phu hop va chi dao kip thoi nhim
dam bao su dung hi€u qua cac nguén luc dé dat duge céc chi titu do PHDCD giao, trén
co s tudn thu cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ Cong ty.

- Bén canh viéc thyc hién chic ndng quan 1y, gidm sat cong tac diéu hanh ctia BDH,
HPQT di phdi hop chit ché voi BPH tim kiém nhimng giai phap thao g& khé khin trong
san xut kinh doanh nam 2023.

Nhin chung, mac du ndm 2023 hoat dong kinh doanh cua Cong ty chiu anh hudéng
rat 16n tir bién dong kinh t& vi mo nhung vai tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac
thuc hi¢n nhiém vy mot cac trung thuc, can trong, HDQT da trién khai céac gidi phap
quyét liét trong cong tac giam sat, chi dao BDH thuc hién Nghi quyét DHDCD, cac Nghi
quyét ctia HPQT va co ban dd hoan thanh ké hoach nam 2023, dam bao lgi ich cho Cong
ty va co dong.

Thanh vién doc 1ap HDQT

-

Tran Si Chuong




CONG TY CP XAY LAP TT.HUE

HQI PONG QUAN TRI

S6: 06/TTr-XL-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

TO TRINH

Hué, ngay 29 thang 3 nam 2024

VIv Thong qua Bao cao tai chinh hgp nhét nam 2023 va két qua hoat dong kinh doanh
hop nhdt da dwoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tw van Chudn Viét

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG

- Can clr Piéu 1¢ t6 chtrc va hoat dong cia Cong ty CP XAy lip Thira Thién Hué;
- Can cir Nghi quyét 01/2023/NQ-XL-DHCD ngay 14/4/2023 cta Dai hoi dong cb
d6ng thudng nién 1an thir hai, nhiém ky 2021-2025 Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué;
Hoi dong quan tri Cong ty CP XAy ldp Thira Thién Hué kinh trinh Dai hoi thong qua
B40 céo tai chinh hop nhat nim 2023 va két qua hoat dong kinh doanh hop nhét da duoc
kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vAn Chuan Viét, voi mot sd chi tiéu chinh
nhu sau (sé liéu chi tiét kém theo trong tai liéu Pai héi):

Pon vi tinh: VND

TT Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2022
| | Taisan:
1 | Tai san ngin han 514.460.923.981 465.277.678.861
2 | Tai san dai han 419.796.129.551 381.355.965.121
Téng cong tai san 934.257.053.532 846.633.643.982
Il | Ngudn von:
1 | No phai tra 341.063.366.670 308.068.128.414
2 | Vén chu s hitu 593.193.686.862 538.565.515.568
Téng cong ngudn von 934.257.053.532 846.633.643.982
Il | Doanh thu thuan 355.121.963.728 425.132.039.994
W gﬁ;ﬁhﬁgg Eigtth“e trén Bao cao tai 67.238.793.294 66.783.346.651
V | Loi nhuan sau thué ciia Cong ty me 62.769.955.127 58.189.619.533
VI | Lii co ban trén c6 phiéu 2.196 2.271

Kinh dé nghi Pai hi dong c6 dong chap thuan thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

e

Poan Hiru Thuan

Wan_




CONG TY CP XAY LAP TT.HUE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HQI DPONG QUAN TRI Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 07/TTr-XL-HPQT ,
Hue, ngay 29 thang 3 nam 2024

TO TRINH
(V/v Thong qua phwong dn phin phoi loi nhudn va chi trd co tirc nam 2023)

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG

- Cin ctr Diéu 16 t6 chtrc va hoat dong cua Cong ty CP Xdy lép Thira Thién Hué;

- Céan ctr Bao cao tai chinh nam 2023 cua Cong ty CP Xay lip Thira Thién Hué da
duogc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuén Viét;

- Can ctr Bién ban cudc hop Hoi dong quan tri ngay 28/3/2024.

Hoi dong quan tri Cong ty co phan Xay lap Thira Thién Hué kinh trinh Dai hoi
thdng qua phuong an phan phdi loi nhuan va chi tra ¢6 tirc naim 2023 nhu sau:

DPon vi tinh: VNP

Ty 1é
TT Néi dung %/LNST |  Thanh tién
nam 2023
1 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi Ity ké dén
31/12/2022 472.677.134
2 | Loi nhuén sau thué nam 2023 46.423.397.713
3 | Tong loi nhuin sau thué liy ké dén 31/12/2023 46.896.074.847
4 | Phan phdi lgi nhuén: 45.482.695.500
4.1 | Trich qu¥ dau tu phat trién 5% 2.321.170.000
4.2 | Trich quy khen thuong 5% 2.321.170.000
4.3 | Trich quy thuéng BDH 3% 1.392.700.000
4.4 | Chia c6 tirc bang tién ty 1&: 15%/Ménh gia 85% 39.447.655.500
5 | Loi nhuan sau thué con lai sau khi phan phoi 1.413.379.347

Kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong chap thuan thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Poan Hiru Thuin




CONG TY CP XAY LAP TT.HUE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HQI PONG QUAN TRI Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

Sb: 08/TTr-XL-HPQT Hué, ngay 29 thang 3 nam 2024

TO TRINH
(V/v Thong qua Ké hoach SXKD va phwong dn phin phéi loi nhudn nam 2024)
Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

- Can ctr Diéu 1¢ t6 chuc va hoat dong cua Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué;
- Can ctr Bién ban cudc hop Hoi dong quan tri ngay 28/3/2024.

~ Hoi dong quan tri Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué kinh trinh Pai hoi thong qua
Ké hoach SXKD va du kién phan phoi lgi nhuan nam 2024 nhu sau:

1/ Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2024:

- Doanh thu riéng Cong ty me: 350 ty dong
- Loi nhuan sau thué riéng Cong ty me: 40 ty dong
- Doanh thu hop nht: 450 ty dong
- Loi nhuan hop nhit sau thué: 60 ty dong.

2/ K& hoach phan phoi lgi nhuin nim 2024: q ‘
- Loi nhuan sau thué du kién phan chia cac quy va co tirc: 40 ty dong

- Qu¥ dau tu phat trién: Trich 20% LNST
- Quy khen thudng: Trich 5% LNST
- Quy thuong Ban diéu hanh: Trich 3% LNST
- C6 tire duy kién: Tbi thiéu 10%/Vén diéu 1¢.

Trong truong hop khong hoan thanh hodc vuot ké hoach, Hoi ddng quan trj s& xin y
kién ctia Pai hoi dong co dong nam tai chinh 2024 dé diéu chinh céc ty 1é trich 1ap nay.

Kinh dé nghi Pai hoi dong c¢6 dong chap thuan thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

g

Poan Hiru Thuin



CONG TY CP XAY LAP TT.HUE
HQI DPONG QUAN TRI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

Sb: 09/TTr-XL-HPQT Hué, ngay 29 thang 3 nam 2024

TO TRINH
VIv Bao cao chi trd tha lao cia HDQT, BKS; tién lwong, tién thwéng ciia Ban diéu
hanh nam 2023 va ké hoach chi trd nam 2024
Kinh giti:  PAI HQI PONG CO PONG

- Can ctr Diéu 16 t6 chtrc va hoat dong ctua Cong ty CP XAy lip Thira Thién Hué;

- Can ctr Nghi quyet 01/2023/NQ-XL-DHCD ngay 14/4/2023 cia Dai hoi dong co
dong thuong nién lan tha hai, nhiém ky 2021-2025 Cong ty CP Xay lap Thtra Thién Hug;

- Can ct Bién ban cudc hop Hoi dong quan tri ngay 28/3/2024.

Hoi dong quan tri Cong ty CP Xay lap Thtra Thién Hué kinh trinh Dai hdi thong qua
bao cdo tinh hinh chi tra thu lao HPQT, BKS; tién luvong, tién thuong cua Ban diéu hanh
nam 2023 va k& hoach chi tra nam 2024 nhu sau:

1. Ké hoach chi tri thii lao thanh vién khong chuyén trach cia HDQT va Ban kiém sodt
nam 2023 da dugc Pai hoi dong cd dong thong qua cu thé nhu sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri : 12.000.000 dong/thang
- Thanh vién Hoi dong quan tri : 10.000.000 d6ng/ngudi/thang
- Truéng Ban kiém soat 8.000.000 dong/thang

- Thanh vién Ban kiém soat 5.000.000 dong/nguoi/thang
Ké hoach chi tra tong thu lao cua HDQT va BKS dbi véi cac thanh vién khong
chuyén trach nam 2023 1a: 960.000.000 dong (Chin tram sau muoi tri¢éu dong).

2. B&0 c&0 thure hién chi trd thu lao ciia HPQT, BKS; tién lwong, tién thuwéng ciia Ban

diéu hanh niam 2023 nhw sau:

Thanh vién . Lwong, . n
STT Ban linh dao Chirc danh thwéng Thu lao Cong
1 | Poan Hiru Thuan | Chi tich HPQT 0| 144.000.000 | 144.000.000
N P.Cha tich HDQT
2 | L& Quy Pinh bieha et 637.200.000 | 120.000.000 | 757.200.000
3 | Trn Si Chuong Thanh vién HDQT 0| 120.000.000 | 120.000.000
4 | Le Vit Lién Thanh vién HDQT 0| 120.000.000 | 120.000.000
5 | Poan Hiru Ha Vinh | Thanh vién HDQT 0| 120.000.000 | 120.000.000
6 I;hg;‘ggen Thikim |y ong BKS 165.867.700 |  96.000.000 | 261.867.700
7 | Duong Thi Ngoc | Thanh vién BKS 0| 60.000.000|  60.000.000
8 | Mai Thi Tuyét Lan | Thanh vién BKS 0| 60.000.000|  60.000.000
9 | Lé Van Tai Thanh vién BKS 0| 60.000.000|  60.000.000
10 | Lé Dinh Nam Thanh vién BKS 95.000.000 | 60.000.000 | 155.000.000
11 | Nguyén VanQuy | Giam dbc K§ thuat | 306.909.800 0| 306.909.800
12 | Phan Van Gido Giam dbc Khéi XL1 | 134.300.000 0| 134.300.000
13 | Pham Truong Lam | Giam dbc Khéi XL2 | 141.569.560 0| 141.569.560
14 | Nguydn Thai Binh | 9i4m doc KhoiThi- | 545 644 50 0| 237.600.000
cong Ha tang




Thanh vién , Lwong, N n
STT Ban linh dao Chirc danh thuéng Thu lao Cong
15 | L& Thi Khanh van | G1dm doc TC kiém 339.600.000 0| 339.600.000
Ké toan trudng
TONG CONG: 2.058.047.060 | 960.000.000 | 3.018.047.060

3. Ké hoach chi trd thii lao thanh vién khéng chuyén trach ciia HPQT, BKS nim 2024:

- Chu tich Hoi ddng quan tri : 12.000.000 dong/thang
- Thanh vién Hoi dong quan tri : 10.000.000 dong/nguoi/thang
- Truéng Ban kiém soat . 8.000.000 dong/thang
- Thanh vién Ban kiém soat : 5.000.000 dong/nguoi/thang

Téng thu lao cia HPQT va BKS niam 2024 dy kién chi tra 1a: 960.000.000 dong
(Chin trim siu muoi triéu dong).

Kinh d& nghi Pai hoi déng c6 dong chip thuin théng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

-

Doan Hiru Thuin




CONG TY CP XAY LAP TT.HUE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HQI PONG QUAN TRI Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Sb: 10/TTr-XL-HPQT Hué, ngay 29 thang 3 nam 2024

TO TRINH

VIV Chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhit

ctia Cong ty cho nam tai chinh 2024

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

- Can cu Luat Doanh nghiép 2020;
- Can ctr Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP Xay lap Thura Thién Hug;
- Can ctr Bién ban cudc hop Hoi dong quan tri ngay 28/3/2024.

DPé thuc hién viéc kiém toan doc 1ap cac Bé4o cao tai chinh riéng va Bédo cédo tai
chinh hop nhét ctia Cong ty cho nam tai chinh 2024 theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢
cong ty mot cach thuan tién, HDQT kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong uy quyén cho HDQT
lya chon mot trong cac don vi kiém toan sau day:

Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC

Cong ty TNHH Kiém toan FAC

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét (Vietvalues)
Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Trong truong hop HPQT khong dam phan dugc vdi cac don vi néu trén, Pai hoi
ddng cb6 dong uy quyén cho HPQT lya chon don vi kiém toan khac trong danh muc céc
don vi kiém toan du diéu kién do Bo Tai chinh cong bd nam 2024 va duoc ny ban Chung
khoan Nha nuéc chap thuan.

Kinh dé nghi Pai hoi dong c¢6 dong chap thuan thdng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Poan Hiru Thuan
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gi; CAC CcO DONG, HOI DPONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM BOC
CONG TY CO PHAN XAY LAP THU'A THIEN HUE

M.S
o X =0y

Chung t6i da kiém toan Bao cao tai chinh hop nhat kém theo cla Cong ty Co phan Xay lap
Thira Thién Hué va cac cong ty con (sau day goi tat la “Tap doan’) dwoc lap ngay 20 thang
03 ndm 2024, tir trang 9 dén trang 53, bao gém: Bang can doi k& toan hop nhat tai ngay
31/12/2023, Bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét, Bao céo luu chuyén tien té hop
nhat va Ban thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhét cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2023.

o
L

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Tap doan chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly
Béo cdo tai chinh cla Tap doan theo chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh va chiu
trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam ddc xac dinh la can thiét d& dam bao cho
viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh khéng cé sai s6t trong yéu do gian 1an hoac nham Ian.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cua chung toi la dwa ra y kién vé Bao cao tai chinh dua trén két qua cla cudc
kiém toan. Chung toi da tién hanh kiém toan theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac
chuan muc nay yéu cau chung téi tuan thu chudn muc va cac quy dinh vé dao duc nghé
nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duwoc sy dam bao hop Iy vé viéc liéu
Bao cao tai chinh ctia Tap doan co con sai sét trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gdm thue hién cac thi tuc nham thu thap céc bang chiing kiém toan
vé cac sb lieu va thuyet minh trén Bao cao tai chinh. Cac thu tuc kiém toan duoc lwa chon
dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao gbm danh gia rdi ro ¢é sai sot trong yeu trong Bao
cao tai chinh do gian lan hodc nham Ian Khi thire hién danh gia céc rii ro nay, kiém toan vién
da xem xét kiém soat ndi bd cua Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cao tai
chinh trung thuec, hop Iy nh&m thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop v&i tinh hinh thie té,
tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ray kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd cua Tap
doan. Céng viéc kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich hop cua cac chinh séach ké toan
dwoc ap dung va tinh hop ly cua cac woéc tinh ké toan clia Ban Téng Giam déc clng nhw
danh gia viéc trinh bay téng thé Bao c4o tai chinh.

Chung téi tin twong rang cac bang chirng kiém toan ma chung téi da thu thap duoc la day du
va thich hop 1am co s& cho y kién kiém toan cla chung toi.
Y kién cuia Kiém toan vién

Theo y kién ctia chung téi, bao cao tai chinh hop nhét clia Tap doan da phan anh trung thuwe
va hop ly, trén cac khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh hop nhat cla Tap doan tai ngay 31
thang 12 nam 2023, cling nhw két qua hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh lwu
chuyén tién t& hop nhat cho nam tai chinh két thic clng ngay, phu hop véi Chuan muc ké
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BAO CAO KIEM TOAN (tiép theo)

toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat.

TP. Da Nang, ngay 20 thang 03 ndm 2024
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CONG TY CP XAY LAP THUA THIEN HUE

Dja chi: S6 72, Buwong Pham Van Déng, TP Hué, Tinh Thira Thién Hué

Bang can déi ké toan hop nhéat
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023

BVT: VND
s TAI SAN Thuyet | <4 cusi nam Sé dAu nam
sO minh

1 2 3 4 5

100 | A. TAI SAN NGAN HAN 514.460.923.981 465.277.678.861
110 | I. Tién va cac khoan twong dwong tién VA 52.088.847.352 79.495.123.988
111 | 1. Tién 11.027.891.873 21.450.123.988
112 | 2. Cac khoan tuong duong tién 41.060.955.479 58.045.000.000
120 | Il. PAu tw tai chinh ngan han 249.675.000.000 152.365.000.000
121 | 1. Ching khoan kinh doanh - -
123 | 2. D&utw nam gilr 4én ngay dao han V.2 249.675.000.000 152.365.000.000
130 | lll. Cac khoan phai thu ngan han 72.351.545.449 68.433.811.241
131 | 1. Phai thu ngan han cta khach hang V.3 96.112.733.408 92.147.241.331
132 | 2. Tra trede cho ngudi ban ngan han V.4 5.541.889.465 3.066.220.196
135 | 3. Phai thu vé cho vay ngéan han V.5 7.848.963.068 1.284.456.068
136 | 4. Phai thu ngan han khac V.6a 19.916.463.636 17.972.301.248
137 | 5. Du phong phai thu ngan han khé doi AR (57.068.504.128) (46.903.471.729)
139 | 6. Taisan thiéu cho xtr Iy - 867.064.127
140 | IV. Hang tén kho V.8 129.806.513.960 154.404.054.489
141 | 1. Hang tdn kho 130.120.786.749 154.718.646.286
149 | 2. Duw phong giam gia hang tdn kho (*) (314.272.789) (314.591.797)
150 | V. Taisan ngan han khac 10.539.017.220 10.579.689.143
151 | 1. Chi phi tra trwdc ngan han V.9a 558.314.007 496.910.065
152 | 2. Thué gia tri gia tang duoc khau triy 827.475.809 1.082.779.078
153 | 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc V.10 9.153.227.404 9.000.000.000
200 | B. TAI SAN DAI HAN 419.796.129.551 381.355.965.121
210 | I. Cac khoan phai thu dai han 920.750.739 895.667.311
211 | 1. Phai thu dai han cua khach hang - -
216 | 2. Phaithu dai han khac V.6b 920.750.739 895.667.311
220 | Il. Taisan co dinh 63.511.959.304 69.951.359.922
221 | 1. Taisan cb dinh hitu hinh V.11 61.636.566.077 67.828.656.019
222 - Nguyén gia 285.802.170.180 279.253.733.413
223 - Gia tri hao mon Iiy ké (224.165.604.103)| (211.425.077.394)
227 | 2. Taisan cb dinh vé hinh V.12 1.875.393.227 2.122.703.903
228 - Nguyén gia 5.439.831.562 5.439.831.562
229 - Gia tri hao mon Iy ké (3.564.438.335) (3.317.127.659)
230 | lll. Bat déng san dau tw V.14 50.875.947.806 53.961.632.584
231 - Nguyén gia 103.267.740.331 102.663.729.104
232 - Gia tri hao mon Iy ké (52.391.792.525) (48.702.096.520)
240 | IV. Tai san do dang dai han 105.659.978.509 70.687.570.489
241 | 1. Chi phi SXKD d¢& dang dai han - -
242 | 2. Chi phixay dung co ban dé dang V.13 105.659.978.509 70.687.570.489
250 | V. Dau tw tai chinh dai han V.15 171.457.306.707 158.003.898.406
252 | 1. Dau tw vao cdng ty lién doanh, lién két 170.334.733.017 156.881.324.716
253 | 2. Dau tw gbép vdn vao don vi khac 1.122.573.690 1.122.573.690
254 | 3. Duw phong dau tu tai chinh dai han - _
260 | VI. Taisan dai han khac 27.370.186.486 27.855.836.409
261 | 1. Chi phi tra truec dai han V.9b 23.531.136.392 24.836.918.345
262 | 2. Taisan thué thu nhap hoén lai 3.839.050.094 3.018.918.064
270 TONG CONG TAI SAN 934.257.053.532 846.633.643.982

Bao cao nay dwoc doc kém voi Thuyét mink Bao cao tai chinh
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CONG TY CP XAY LAP THUA THIEN HUE

Dia chi: Sé 72, Butng Pham Van Déng, TP Hué, Tinh Thira Thién Hué

Béng can dbi ké toén hop nhét (tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023

wa NGUON VON Thuyet | o cudinam S6 dau nam
sO minh
1 2 3 4 5
300 | C. NOQ PHAITRA 341.063.366.670 308.068.128.414
310 | I. No ngan han 200.979.604.641 202.749.231.938
311 | 1. Phaitrd ngwdi ban ngan han V.16 38.912.619.945 46.628.840.432
312 | 2. Nguwoi mua tra tién trwée ngan han VA7 47.704.945.375 46.006.252.465
313 | 3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc V.10 12.003.047.183 6.416.496.465
314 | 4. Phai tra ngudi lao déng V.18 17.780.900.892 20.033.558.548
315 | 5. Chi phi phai tra ngan han V.19 916.830.656 243.464.399
318 | 6. Doanh thu chwa thuwc hién ngén han V.20a 5.224.401.900 4.061.727.593
319 | 7. Phaitra ngan han khac V.21a 53.988.519.842 53.855.115.607
320 | 8. Vayva no thué tai chinh ngan han V.22a 11.837.829.559 8.705.072.073
321 | 9. Duw phong phai tra ngan han V.23a 2.823.972.906 8.541.863.349
322 | 10. Quy khen thuéng, phuc loi V.24 9.786.536.383 8.256.841.007
330 | ii. No dai han 140.083.762.029 105.318.896.476
336 | 1. Doanh thu chua thuc hién dai han V.20b 87.740.221.755 64.114.491.771
337 | 2. Phaitra dai han khac V.21b 6.891.845.568 6.837.845.568
338 | 3. Vay va ng thué tai chinh dai han V.22b 33.690.765.686 22.352.520.576
341 | 4. Thué thu nhap hoan lai phai tra 1.831.516.200 1.831.516.200
342 | 5. Duw phéng phai tra dai han V.23b 9.929.412.820 10.182.522.361
400 | D. VON CHU SO HOU 593.193.686.862 538.565.515.568
410 | I. Voén chu sé hivu V.25 593.193.686.862 538.565.515.568
411 | 1. Vén gép cua chu s& hiru 262.984.370.000 228.683.950.000
411a - Cb phiéu pho théng cé quyén biéu quyét 262.984.370.000 228.683.950.000
411b - Cb phiéu wu dai - -
412 | 2. Thang dw vén cb phan - -
414 | 3. Vén khac ctia chil s& hiru 28.902.280.000 13.902.280.000
418 | 4. Quy dau tu phat trién 25.772.723.585 34.759.061.727
421 | 5. Leinhuan sau thué chwa phan phoi 233.929.770.282 217.732.066.719
421a - LNST chuwa phan phéi liy ké dén cudi ky truec 171.159.815.155 159.542.447.186
421b - LNST chwa phan phéi ky nay 62.769.955.127 58.189.619.533
429 | 6. Loiich cd ddng khong kiém soat 41.604.542.995 43.488.157.122
430 | Il. Ngudn kinh phi va quy khac - -
440 TONG CONG NGUON VON 934.257.053.532 846.633.643.982
.20 thang 03 nam 2024
Nguwoi lap biéu Ké toah trwéng 3 Giam Déc
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CONG TY CP XAY LAP THUA THIEN HUE

Dja chi: S6 72, Duwong Pham Van Bong, TP Hué, Tinh Thira Thién Hué

Két qua hoat dong kinh doanh hop nhét
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023

KET QUA HOAT BPONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2023

_ DVT: VND
Mé.- Th".'yét | Nam nay Nam trwéc
so minh
1 3 4 5
01 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu VI.A1 355.314.754.637 426.074.617.781
02 2. Céc khoan giam trir doanh thu Vi.2 192.790.909 942.577.787
10 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu 355.121.963.728 425.132.039.994
11 4. Gia vén hang ban VI3 260.347.676.786 312.061.880.423
20 5. Lei nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu 94.774.286.942 113.070.159.571
21 6. Doanh thu hoat déng tai chinh V94 17.166.777.522 8.727.178.555
22 7. Chi phi tai chinh VIS 2.231.472.275 1.696.840.961
23 - Trong do: Chi phi l&i vay 2.231.211.925 1.549.368.062
24 8. Phéan 16 hoac lai trong cong ty lién doanh, lién két 24.686.048.840 16.674.505.249
25 9. Chi phi ban hang V1.6 6.351.421.760 8.445.270.914
26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép VI.7 55.220.870.740 49.462.002.948
30 11. Loi nhuén thuan tir hoat déng kinh doanh 72.823.348.529 78.867.728.552
34 12. Thu nhap khac V1.8 9.810.622.267 4.145.179.854
32 13. Chi phi khac V1.9 3.959.586.024 2.721.141.995
40 14. Loii nhuan khac 5.851.036.243 1.424.037.859
50 15, Téng loi nhuan ké toan truwéce thué 78.674.384.772 80.291.766.411
51 16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh V.10 12.255.723.508 14.226.002.219
52 | 17. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai V.10 (820.132.030) (717.582.459)
60 18. Lo nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 67.238.793.294 66.783.346.651
61 19. Loi nhuén sau thué cla céng ty me 62.769.955.127 58.189.619.533
62 | 20. Loinhuan sau thué cua cd déng khéng kiém soat 4.468.838.167 8.593.727.118
70 | 21. Lai co ban trén cb phiéu VI.10 2.196 2.271
71 22. Lai suy giam trén co phiéu VIL11 2.196 2271
£3001077 2
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CONG TY CP XAY LAP THUFA THIEN HUE

Dia chi: §4 72, Buwong Pham Van Béng, TP Hué, Tinh Thira Thién Hué
Béo céo luu chuyén tién té hop nhét

Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2023

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(Theo phwong phap gian tiép)

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2023

DVT: VND

M? Chi tiéu Thl_lym Nam nay Nam trwéc

sO minh

1 . 3 4 5
I. LLPU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

01 | 1. Leinhuan trwéce thué 78.674.384.772 80.291.766.411
2. Piéu chinh cho cac khoan -

02 | - Khau hao tai san cé dinh va BDS dau tu ’ :/2‘1:/* 4| 17479474895 | 17701987 560

. . . V.7, V.8,
03 | - Cac khoan dv phong V.23 4.193.713.407 7.756.486.952
04 | - Lai, 16 chénh léch ty gia hdi doai do danh gia lai Vi 4 (73 835.321) (39 120.456)
cac khoan muc tién t& cé gbc ngoai té
05 | - Lai, 15 tir hoat ddng dau tw V1.4, VI8 | (16.942.518.775) (9.355.132.963)

06 | - Chiphilai vay VI.5
08 | 3. Lei nhuan tiv hoat déng kinh doanh trwéc thay déi von lwu dong
09 | - Tang, giam cac khoan phai thu

10 | - Tang, giam hang tén kho

11 | - Tang, giam cac khoan phai tra (khong k& 1ai vay phai tra,
thué thu nhap phai nop)

12 | - Tang, giam chi phi tra truéc

13 | - Tang giam chirng khoan kinh doanh

14 | -Tién lai vay da tra VL5, V.19
15 | - Thué thu nhap doanh nghiép da nop V.10
17 | - Tién chi khac tir hoat déng kinh doanh

20 | Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh
Il. LU CHUYEN TIEN TU' HOAT BONG DAU TU

21 | 1. Tién chi dé mua sam, xay dwng TSCD va céc tai san dai han khac
22 | 2. Tién thu tir thanh ly, nhuong ban TSCD va céc tai san dai han khac
23 | 3. Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng cla don vj khac

24 | 4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cdng cu no ctia don vi khac

25 | 5. Tién chi dau tw gop vén vao don vi khac

26 | 6. Tién thu hbi dau tw gop vdn vao don vi khac

27 | 5. Tién thu Iai cho vay, cb tire va lgi nhuan dugc chia

30 | Lwu chuyén tién thuén tir hoat déng dau tw
lll. LU'U CHUYEN TIEN T HOAT DONG TAI CHINH

2.231.211.925
85.562.430.904
(19.788.917.390)
24.597.859.537
18.981.382.113

1.244.378.011

(2.229.640.522)
(7.882.423.594)
(5.802.752.624)
94.682.316.435

(42.926.797.520)
97.840.909

(323.464.390.000)
219.589.883.000

825.000.000
14.939.878.138
(130.938.585.473)

1.549.368.062
97.905.355.566

1.027.461.010

1.356.852.205
(20.369.883.257)

2.049.089.099

(1.539.161.2286)
(12.181.186.508)
(6.387.941.966)
61.860.584.923

(34.426.556.068)
1.730.000.000

(238.841.824.000)
182.250.956.380

8.037.709.653
(81.249.714.035)

33 | 1. Tién thu tir di vay VI 93.440.769.969 57.844 633.079
34 | 2. Tién tra no gbc vay Vil.2 (78.969.767.373)|  (42.353.160.672)
36 | 3. C6 tirc, loi nhuan da tra cho chi s& hivu V.21,V.25 (5.683.501.025) (4.519.743.682)
40 | Luu chuyén tién thuan twr hoat déng tai chinh 8.787.501.571 10.971.728.725
50 | Lwu chuyén tién thuan trong ky (20+30+40) (27.468.767.467) (8.417.400.387)
60 | Tién va twong dwong tién dau ky 79.495.123.988 87.980.574.882
61 | Anh hwéng cua thay ddi ty gia hdi doai quy ddi ngoai té 62.490.831 (68.050.507)
70 | Tién va twong dwong tién cudi ky VA 52,088:847-352 -79.495.123.988
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